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Mérleg (Eszkozok)

ESZKOZOK

Even tuli eszkozok

Immaterialis eszkdzok

Ingatlanok

Gépek és berendezések
Befektetések leanyvallalatban
Befektetések tarsult vallalkozasban
Halasztott addkovetelések

Even tali eszkézok dsszesen

Forgoeszk6zok
Készletek

VevGkovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozadssal szemben

Egyéb kovetelések

Tényleges jovedelemado kdvetelések

Aktiv idébeli elhatarolasok

Pénzeszk6zOk és pénzeszkoz-egyenértékesek

Forgoeszk6zok 6sszesen

Eszk6zok 6sszesen

A 9-53. oldalakon koz6lt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Melléklet

U w w b

o

10

11
12

2017.12.31 2016.12.31 2015.12.31
1.741 998 1.107

333 361 388

7.062 8.238 9.959
2.034.514 1.659.514 637.037
0 1.000 0

4.363 3.812 969
2.048.013 1.673.923 649.460
1.231 1.231 34
1.041 11 5
2.303.917 1.366.729 779.816
10.087 1.712 1.532
520 751 513

1.526 520 235
135.005 537.580 28.067
2.453.327 1.908.534 810.202
4.501.340 3.582.457 1.459.662
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Mérleg (Forrasok és sajat téke)

FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke
T6ketartalék
Eredménytartalék
Sajat t6ke 6sszesen:

Hosszu lejaratu kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen

Rovid lejaratu kételezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsénok

Szallitoi kotelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb kotelezettségek

Tényleges jovedelemadd kotelezettségek
Passziv id6beli elhatarolasok

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Kotelezettségek és sajat tGke dsszesen

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Melléklet

13
13
13

14
15

16
17
18
19

20

171.989
1.490.536
1.423.245
3.085.770

301.124
0
301.124

120.450
12.900
949.775
17.632
351
13.338
1.114.446

4.501.340

2016.12.31. 2015.12.31
153.050 153.050
9.479 9.479
1.116.043 533.637
1.278.572 696.166
421.573 0
3.407 4.765
424.980 4.765
120.450 0
1.463 1.223
1.726.368 722.885
8.020 23.580
122 0
22.482 11.043
1.878.905 758.731
3.582.457 1.459.662

A 9-53. oldalakon kozélt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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Eredménykimutatas

Ertékesités nettd arbevétele
Egyéb mikodési bevétel

Bevételek 6sszesen

Anyagkoltségek

Eladott aruk és szolgaltatasok
Igénybevett szolgaltatasok
Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacié
Egyéb m(ikodési raforditasok

Miikodési koltségek

Miikodési eredmény

Pénzligyi bevételek
Pénzligyi raforditdsok
Addzas el6tti eredmény
Jovedelemadok
Adodzott eredmény

Teljes atfogo jovedelem

Egy részvényre juté eredmény (Ft)

Alap
Higitott

Melléklet

21
22

23
24
25
26

27

28
29

30

31

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
246.464 253.120
6.100 1
252.564 253.121
9.495 8.752
61.763 37.679
122.957 199.871
72.349 43.461
4.447 4.075

115 5.596
271.126 299.434
(18.562) (46.313)
845.012 919.699
(35.134) (41.413)
791.316 831.973
(4.854) (1.967)
786.462 830.006
786.462 830.006
260 371

A 9-53. oldalakon kozélt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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Sajat toke valtozas kimutatasa

Egyenleg 2016. januar 1-én

Osztalék

Teljes atfogd jovedelem

Egyenleg 2016. december 31-én

Osztalék
T6keemelés
Teljes atfogo jovedelem

Egyenleg 2017. december 31-én

A 9-53. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei

Jegyzett téke T6ketartalék Eredménytartalék Sajat téke
Osszesen
153.050 9.479 533.637 696.166
(247.600) (247.600)
830.006 830.006
153.050 9.479 1.116.043 1.278.572
(479.260) (479.260)
18.939 1.481.057 1.499.996
786.462 786.462
171.989 1.490.536 1.423.245 3.085.770




DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. DECEMBER 31.
EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASOK

Cash Flow kimutatas
adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.
M(ikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Addzott eredmény 786.462 830.006
Korrekciok:
Kamatraforditas finanszirozasi tevékenységben kertl bemutatésra (42.313) (16.481)
Jaré osztalék finanszirozési tevékenységben keril bemutatasra (747.000) (863.000)
Targyévi értékcsokkenés 4.447 4.075
Halasztott adé (551) (2.842)
M(ikodd t6ke valtozasai
Készletek valtozasa 0 (1.197)
Vevé és egyéb kovetelések és kapcsolt kbvetelések valtozasa (497.888) 181.099
Aktiv idGbeli elhatarolasok valtozasa (1.006) (285)
Szallitok és kapcsolt kotelezettségek valtozasa 737.829 (492.832)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok 10.841 (16.438)
Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa (9.144) 11.439
Miikédési tevékenységbél szdrmazé netté cash flow 241.676 (366.456)
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Targyi eszk6zok és immaterialis javak (beszerzése) (3.987) (2.218)
Lednyvallalat beszerzése (megszerzett pénzeszkdzok nélkil) (375.000) (1.023.477)
Befektetési tevékenységbbl szarmazo netto cash flow (378.987) (1.025.695)
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés) (120.450) 540.667
Tékebefizetés 0 1.499.996
Fizetett osztalék (493.221) (246.730)
Kapott osztalék 306.091 91.250
Kapott / (fizetett) kamat 42.313 16.481
Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazé netto cash flow (265.266) 1.901.664
Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa (402.573) 509.513
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege 537.578 28.067
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 135.005 537.580

A 9-53. oldalakon ko6zolt mellékletek a konszolidalt beszamolo elvalaszthatatlan részei
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1. Altalanos rész
1.1 A vadllalkozas bemutatasa

A Duna House Holding Nyrt. - kés6bbiekben a ,Tarsasag” vagy , Tarsasag” - 2003-ban alakult, f6
tevékenysége ingatlan- és az ahhoz kozvetlenil kapcsolddd pénziigyi termékek valamint egyéb
szolgdltatasok kozvetitése. Magyarorszagon a Tarsasag a jol ismert Duna House
ingatlankdzvetité franchise halézat mellett mdara mar - SMART ingatlan markanév alatt - egy
masodik ingatlankdzvetitd haldzatot is miikddtet és igy jelen Uzleti év végén mar 161 ponton,
tobb mint 1300 f6s csapattal all tgyfelei rendelkezésére. Lengyelorszagban - a Metrohouse
franchise haldzat el6z6 évi akvizicidjat kdvetbéen — szintén piacvezetd pozicidt ért el, a varsoi
kdzpontu tevékenység fejlesztését a Vezetdség kiemelt prioritasu célkitlizésnek tekinti, ahol a
2017-es év tekintetében elsGsorban a pénzlgyi termékkozvetités terén sikerilt kiemelkedd
eredményeket elérni. A Tarsasdg pragai kozponttal a csehorszagi piacon is tevékeny és
terjeszkedni kivan. Ennek jegyében 2017. negyedik negyedévében sor keriilt az elsé franchise
jogok értékesitésére és 2018 elején az elsd franchise partneri iroda is megkezdte mikodését.

A Tarsasag székhelye 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

A Tarsasag fébb tevékenységei:
- franchise rendszer(ek) értékesitése, miikodtetése
- ingatlankozvetités
- pénzigyi termékek kozvetitése
- biztositaskozvetités
- ingatlan értékbecslés készitése, ill. annak kdzvetitése
- energetikai tanusitvany készitése, ill. annak kozvetitése
- ingatlankezelés
- sajat tulajdont ingatlanok adas-vétele, bérbeadasa
- alapkezelés
- lakdingatlanfejlesztés

A 2017. februar 1-jén bejegyzett alapt6keemelést kdvetéen a Duna House Holding Nyrt.
legnagyobb részvényese a 39,68%-os tulajdoni hanyaddal rendelkez6 Medasev Holding Kft.
(1016 Budapest, Gellérthegy utca 17., Cg.01-09-209753)

Tulajdonos neve Tulajdoni hanyad Tulajdoni hanyad
2017. december 31-én 2016. december 31-én

Medasev Holding Kft. 39.68% 32.03%
Medasev Int. (Cyprus) Ltd. 38.04% 42.75%
Munkavallaldk és egyéb 1.78% 1.99%
maganszemélyek

Klls6 befektet6k 20.5% 23.23%
Osszesen: 100% 100%
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A Tarsasag operativ irdnyitasat az lgazgatosag végzi. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos
ellenérzési feladatokat a Felligyel6 Bizottsag latja el.

A Duna House Tarsasag stratégiai célja, hogy kiterjessze szakértelmét a kozép-eurdpai régiora
és nemzetkozi szinten is meghatarozd szerepl6vé valjon. Ennek a stratégianak a jegyében a
2016. évi akviziciokat kovetben is Uj piacok felé valé nyitassal vagy a mar meglévé piacokon
bellli tovabbi akviziciokon keresztiil, megfelel6 célpontok felvasarlasaval kivanja piaci jelenlétét
erdsiteni.

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardoknak vald
megfeleléségrol

Az egyedi pénzligyi kimutatdsokat az lgazgatdsag 2018. marcius 22-én fogadta el. Az egyedi
pénzigyi kimutatasok a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint, az Eurépai
Unid (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan
késziiltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolads ErtelmezS Bizottsdga (IFRIC) altal megfogalmazott, standardok és
értelmezések alkotjak.

A 2000. évi C. torvényt (,Szamviteli torvény”) mdodositd, a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardok egyedi beszamolasi célokra torténé hazai alkalmazasanak bevezetéséhez
kapcsolddo, valamint egyes pénziigyi targyu torvények modositasardl szold 2015. évi CLXXVIIL.
torvény rendelkezéseinek megfeleléen 2017. januar 1-t6l kezd6d6en a Tarsasag az egyedi
pénzigyi kimutatdsait is a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint késziti.

A Tarsasag az egyedi beszamolasi célokra készitett pénzigyi kimutatasai tekintetében az IFRS 1
standard szerinti els6 alkalmazdnak mindsiil, az IFRS-re valé atallas id6pontja 2016. januar 1.

Az egyedi pénzigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriltek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérd jelzés.
ii) A beszamold készitésének alapja

Az egyedi pénzigyi kimutatasok a 2017. december 31-ig kibocsatott és hatdlyos standardok és
IFRIC értelmezések szerint késziltek.

A egyedi beszamold a bekerilési érték elve alapjan kerilt 6sszeallitasra, kivéve azokat az

eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv hasznalatat kéveteli meg, mint ahogy az a szamviteli
politikaban Iathatd. A pénziigyi év megegyezik a naptari évvel.

10
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i) Az értékelés alapja

Az egyedi pénzigyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerilési érték,
kivéve azokat az eszkozoket és kotelezettségeket, melyek esetében a vonatkozé Nemzetkozi
Beszamolasi Standard megkdveteli vagy megengedi a valds értéken torténd értékelést.

Az IFRS-eknek megfelel6 pénziigyi kimutatdasok elkészitése sordn sziikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal
vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszk6zok és kotelezettségek, bevételek
és koltségek beszamoldban szereplé Gsszegére. A becslések és a kapcsolddd feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényez6n alapulnak, amelyek az adott korilmények
kozott észszerlnek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkozok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem
hatarozhatok meg egyértelmien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli
becslések modositasa a becslés mddositasanak id6szakaban kerlil megjelenitésre, ha a
maodositas csak az adott évet érinti, illetve a modositas idészakaban és a jovébeli id6szakokban,
ha a mddositas mind a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

2. Szamviteli politika

Az aldbbiakban kerilnek bemutatasra az egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelent6sebb szamviteli politikak. A szamviteli politikdak koévetkezetesen keriltek
alkalmazasra a jelen egyedi pénziigyi kimutatasokban szerepl6 idGszakokra vonatkozdan. A
pénziigyi beszamold 6sszeallitasa sordn alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kévetkez6k:

2.1 A szamviteli politika Iényeges elemei

2.1.1 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdald gazdasagi események tartalmdra és korilményeire valod tekintettel a Tarsasag
funkcionalis beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtdsanak
napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kiilféldi devizanemben fennallo kovetelések
és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve,
hogy az eszkdz megtérilése kétesnek mindsilt. A keletkez6 arfolyam differenciak az
eredménykimutatasban a pénzligyi bevételek, illetve raforditasok kozott kerlilnek kimutatasra.

A Tarsasag egyedi pénzlgyi kimutatasainak prezentdldsi pénzneme a magyar forintban (HUF),

az egyedi pénziigyi kimutatasok magyar forintban késziltek, a legk6zelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettél eltér6en megjeldlésre kerdilt.

11



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. DECEMBER 31.
EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASOK

A kilfoldi pénznemben torténd ligyletek a funkcionalis pénznemben - a kilfoldi pénznemben
|évs Osszegre a beszamold pénznemének és a kilféldi pénznemnek az ligylet napjan érvényes
atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogé jovedelemkimutatdsban azokat
az arfolyam-kiilonb6zeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az id6szak soran tortént
kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z8 pénziigyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtol
eltér6 arfolyam hasznalatbdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak
kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek. A kilféldi pénznemben meghatarozott
monetaris eszkozoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszamolasi id&szak
végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds értéken értékelt kilféldi pénznemben
meghatarozott tételeket a valds érték meghatarozasanak id6pontjaban érvényes arfolyamon
szamitjak at. A vevlkovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkiilonbozetei az
Uzleti tevékenység eredményében szerepelnek, mig a kolcsondk arfolyamkilonbozetei a
pénziigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron kerilnek kimutatasra.

2.1.2 Arbevétel

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitdsi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg figyelembe véve a lenti megjegyzéseket. Az arbevétel nem
tartalmazza az altaldnos forgalmi adot. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve
alapjan a megfelel6 id6szakban keril elszamolasra.

2.1.3 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkozok halmozott értékcsdkkenéssel csokkentett bekerilési értéken kerlilnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos
hasznalataval, mikodtetésével kapcsolatban felmeriilt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az
eszkdz nem vart, rendkiviili esemény miatt bekovetkezett jelentés mértékli megrongalddasa,
sériilése miatt elszamolt terven felili értékcsokkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszk6zok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhdzds esetén a felmerilt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen
koltségek. A targyi eszkoz beruhdzashoz felvett hitel utdn elszamolt kamat az eszkdz bekerdilési
értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfelelS allapotba keruléséig.

A targyi eszk6zOk konyv szerinti értéke meghatdrozott id6kozonként felllvizsgalatra kerdil,
annak érdekében, hogy megallapitsak, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoéz
valds, piaci értékét, mivel ez esetben terven feliili leirds elszdmoldsa sziikséges az eszkdz valods,
piaci értékéig. Az eszk6z valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke
kozidl a magasabb. A hasznalati érték az eszkoz Aaltal generadlt jov6ébeni pénzaramlasok
diszkontalt értéke.

A diszkontldb a tarsasagi addzas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz
id6értékét és az eszk6zhoz kapcsolddd egyéb kockazati tényez6k hatasat is. Amennyiben az
eszkozhodz 6nalléan nem rendelhetd jov6beni pénzdaramlds, akkor azon egység pénzaramlasat
kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatdrozott értékvesztés, terven
fellli értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.
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A targyi eszk6zok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek pétlasa a karbantartasi
kiadasokat terhelik. Az értéknével6 beruhazasok és a feldjitasok aktivalasra keriilnek. Eladott,
illetve nullara leirt, hasznalaton kiviili eszk6zok bekerilési értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre keril. Minden ilyen modon keletkez6 esetleges nyereség, vagy veszteség része a
targyévi eredménynek.

A Tdarsasag eszkozeinek értékét az eszk6zok hasznos élettartama alatt linedris modszerrel irja le.
Az élettartam eszkdzTdarsasagonként a kdvetkezd:

Eplletek 17-50 év
Gépek, berendezések 3-7 év

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési modszerek legalabb évente feliilvizsgalatra
kerllnek az adott eszkdz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a
maodositas a targyévi eredménnyel szemben kerl elszdmoldsra.

2.1.4 Ertékvesztés

A Tarasag minden beszamolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozas tortént, a Tarsasag megbecsili az
értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kozil a
magasabb. A Tarsasdg az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszk6z varhaté
megtérilési értéke alacsonyabb, mint a konyv szerinti értéke. A Tarsasag a szlikséges
kalkulacidkat a hosszu tavu jovébeni cash-flow tervek megfeleld diszkontdalasa alapjan késziti.

2.1.5 Immateridlis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron kerilnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A konyvekbe valo felvételre abban az esetben keril sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatdéan jov6beli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmlen meghatdrozhaté.

A bekerilést kovetGen az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerilési érték modell
iranyadd. Ezen eszk6zok élettartama véges vagy nem meghatdrozhaté. A véges élettartamu
eszkozok amortizacidja linearis modszerrel torténik az élettartamra vonatkozo legjobb becslés
alapjan. Az amortizaciés idGszak és az amortizacio modszere évente felllvizsgalatra keril a
pénzigyi év végén. A sajat elGallitdsu immaterialis javakkal kapcsolatos fejlesztési koltségek
aktivaladsra keriilnek, amennyiben az IAS 38-as standardban rogzitett aktivalasi kritériumok
teljestilnek. Az immaterialis javak évente fellilvizsgalatra kerilnek értékvesztés szempontjabdl
egyedileg, vagy a jovedelemtermelG egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esé javak és szoftverek beszerzési koltségei
aktivalasra kertilnek és linearis mddszer szerint irddnak le a becsilt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni értékl és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év
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2.1.6 Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csdkkentett
bekerilési értéken vagy a nettd realizalhatd értéken szerepelnek attdl fliggéen, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a tényleges bekeriilési értéken hatarozzak meg.

2.1.7 Kovetelések

A kovetelések a becsilt veszteségekre képzett megfelel§ mértékl értékvesztéssel csdkkentett
nominadlis értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fennallé kinnlevéségek teljes
kor( felllvizsgalata alapjan becslés késziilt a kétes kovetelésekre vonatkozoan.

2.1.8 Ertékesitésre szant eszkdzok és az azokhoz kdzvetleniil kapcsolédé kotelezettségek

Az IFRS 5 standard elGirdsaival 6sszhangban az értékesitésre tartottnak mindsitett befektetett
eszkozok (vagy elidegenitési Tarsasagok) azok konyv szerinti értéke és az értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéke kozil az alacsonyabbon kerilnek értékelésre.

2.1.9 Pénziigyi eszk6z0k

Az |AS 39 standard hatokorébe tartozé pénziigyi eszkdzok az alabbi négy Tarsasagba sorolhatok:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénzigyi
eszkozok, kolcsonok és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesithet6 pénzigyi
eszkozok. A pénzigyi eszkozok megjelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken torténik.
A fenti kategéridk kozil a Tarsasdg az értékesithet6 pénzigyi eszkdzok kategdriat nem
alkalmazza.

A kezdeti megjelenitést kdvetéen azok a pénzigyi eszkdzok, amelyek “kereskedési célunak”
vagy “értékesithetének” mindsiilnek, valds értéken keriilnek értékelésre, a kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizalt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(raforditasként) keril elszamolasra, az értékesitheté értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat t6ke kilonallé elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas maddon kivezetésre nem keril a konyvekbdl, vagy amig az
adott befektetésen értékvesztést el nem szamolnak, amely id6pontban a sajat tGkében
elszamolt halmozott nyereség vagy veszteség bevételként keril kimutatasra.

Az egyéb hosszu lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak mind@siilnek, mint példaul
egyes kotvények, az els6 megjelenitést kovetéen amortizalt bekerilési értéken keriilnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerilési érték szamitdsa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tartd idGszak alatt. Az amortizalt bekerilési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve
az amortizacios id6szak alatt keletkez6 nyereség vagy veszteség bevételként keriil kimutatasra.

A t6zsdei forgalomban résztvevé befektetések esetén a piaci érték a mérlegfordulénapon

kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan keril meghatarozasra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonld/helyettesité pénziigyi befektetés piaci
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értéke, amennyiben ez a mddszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolddo eszkoz becsiilt jov6beni pénzaramldsa alapjan keril meghatarozasra.

A Tarsasag minden forduldnapon megvizsgalja, hogy a pénziigyi eszkdzre, vagy eszkozok
Tarsasagjara értékvesztést szikséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekerilési
értéken kimutatott eszkézoknél felmeril olyan koérilmény, hogy értékvesztés elszamoldsa
sziikséges, annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke és az eszkdz jov6beni pénzaramainak
eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt 6Osszegének kilonbsége. Az értékvesztés az
eredménykimutatasban jelenik meg. Amennyiben a kés6bbiekben az elszamolt értékvesztés
O0sszege csOkken, az visszairdsra kerlil, azonban csak olyan mértékben, hogy az eszkoz
nyilvantartdsi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron keriilnek
értékelésre. Azok a rovid lejdratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott
értékpapirokat tartalmaznak, a kovetkezé beszamold id6pontjaban érvényes valds piaci értéken
szerepelnek, és értékiiket a mérleg forduldnapjan érvényes nyilvdnosan jegyzett arfolyam
szerint szamoljdk. A nem realizdlt nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatas
tartalmazza.

2.1.10 Pénziigyi kotelezettségek

A Tarsasag pénziigyi helyzetre vonatkozdé kimutatdsa a kovetkezd pénziigyi kotelezettségeket
tartalmazza: szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kolcsondk, hitelek, banki
folydszamla hitelek és hatdridGs (gyletek. Ezek megjelenitését és értékelését az egyedi
beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az aldbbiak szerint:

A Tarsasag minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakciods koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetleniil a
pénzigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk.

Az IAS 39 hatalya ald tartozo pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasag a kovetkez6 kategoridkba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek, kdlcsondk és
hitelek és fedezeti elszamolasi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénzigyi
kotelezettségek besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatdrozza meg.

Az eredménnyel szemben valdés értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek olyan
kotelezettségek, melyeket a Tarsasag kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti
megjelenitésekor az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindsitett. A kereskedési
célu pénzigyi kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a
rovid tava arfolyammozgasokbdl varhatd nyereség miatt vasdrolt a Tarsasag. Ebbe a
kategdridba tartoznak még azok a hataridds ugyletek, amelyek nem mindsiilnek hatékony
fedezeti instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott amortizalt bekerdilési értéken

jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kolcsonokhoz és hitelekhez
kapcsolédd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban keriilnek
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elszamolasra az effektiv kamatlab maddszer segitségével szamitott amortizacio soran, valamint a
pénzigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacido a jovedelemre vonatkozd kimutatasban
keril elszdamolasra pénzigyi raforditasként.

2.1.11 Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kdtelmek utdn, amelyeket a Tarsasagnak valdszintleg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem Osszege megbizhatdan mérheté.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon
szikséges raforditdsra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévd
kotelem rendezéséhez varhatdéan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék kényv szerinti
értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét
egy masik fél varhatdan megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha lényegileg
biztos, hogy a gazddlkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatdéan
mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Tarsasag akkor mindsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennallé kotelmek
teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjak a szerz6dés alapjan varhatdéan befolyd
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatdsra, amennyiben a Térsasag elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével
vagy a terv f6bb jellemzGinek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos varakozast
ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmeriilé kdzvetlen raforditasokat foglalja
magaban, melyek sziikségszerlien egyitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolddnak a
gazdalkodd egység folytatodod tevékenységéhez.

2.1.12 Jovedelemaddk

A adodzas el6tti eredményt terhel6 jovedelemaddk mértéke a tarsasagi és osztalékadorél szolo
torvényen, valamint a helyi ipar(zési adot mértékét szabalyozd rendeletek és az innovacio
jaruléktol szolo torvény altal meghatarozott ado- és jarulékfizetési kotelezettségen alapul. A
teljes jovedelemadofizetési kotelezettség targyévi és halasztott addelemeket tartalmaz. A
Tarsasag a latvanysportra fizetett tamogatas 0sszegét is a tarsasagi ado sorra sorolja be, mivel
ezt tartalmdaban jovedelemaddnak itéli meg.

A Tarsasag folyé adodfizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban [évé vagy

kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékl a hatdlyba Iépéssel) addkulcs alapjan kerdl
meghatarozasra. A halasztott add szamitasa a kotelezettség mddszer szerint kerll kiszamitdasra.
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Halasztott adé azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban
torténd, illetve az adétorvény szerinti elszamolasaban id6beli kilénbség adddik. A halasztott
adokovetelés és kotelezettség megadllapitdsa azon évek addkoteles bevételére vonatkozd
addkulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az id6beli kilonbség miatti eltérés varhatdan
megtéril. A halasztott addkotelezettség és kdvetelés mértéke tikrdzi a Tarsasagnak a mérleg
forduldnapjan fennallo, az addeszkozok és kotelezettségek realizalddasanak médjara vonatkozo
becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhaté idGbeli eltérések, a tovabbviheté addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithets, hogy a
Tarsasag a jovBbeni tevékenysége soran addalapot képz8 nyereséget realizal, amellyel szemben
a halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg fordulénapon a Tarsasag szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkdzok kdnyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe
fel nem vett kovetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtériilhet a
jov6beni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csdkkenti a
Tdarsasag halasztott add kovetelését, amely Osszeg megtériilésének fedezetére, varhatdan
adozott nyereség nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott add kozvetlenil a sajat t6kével szemben keril elszamoldsra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban
szintén a sajat t6kével szemben szdmoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a
szamviteli politika visszamend&leges hatalyu valtozasa miatt bekovetkez6 moédositasait is.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamoldsara akkor
van lehet6ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
adohatdsaggal szemben fennallé tényleges adodkoveteléseit és kotelezettségeit egymassal
szemben beszdmitsa, valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen eszk6zok és kotelezettségek
netto elszdmoldsa.

2.1.13 Lizing

Pénzlgyi lizingr6l beszélink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkozbirtokldsbdl szarmazé Osszes kockazat és koltség a lizingbe vevét terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsul.

Pénzlgyi lizing estén a Tarsasag altal lizingelt eszk6z6k a Tarsasag eszkdzeinek mindsilnek és
megszerzéskori, piaci értéken keriilnek kimutatasra. A lizingbe ado felé felmerilé kotelezettség
a mérlegben pénzigyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel kapcsolatosan felmeriild
koltségek, amelyek a beszerzett eszkdzok valds értékének és a teljes lizingkotelezettségnek a
kildnbségei, az eredmény terhére keriilnek elszamolasra a lizing teljes futamideje alatt, ugy,
hogy egy dllandd, idGszakosan megjelend raforditdst jelentsenek a kotelezettség fennalld
Osszegére vonatkozdan az egyes idGszakokban.
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Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszk6z megszerzéskori piaci értékének kiilonbozetébdl
adodnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmaradd
kotelezettség egyenlegében bekovetkezett vdltozds id6rél idére nyomon kdvethet6 legyen -,
vagy az egyes beszamolasi id6szakokban keriilnek az eredménykimutatasban elszamolasra.

2.1.14 Egy részvényre juto eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatdrozasa, a Tarsasag eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények id&szaki atlagos allomanyaval csdkkentett allomanyanak a
figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonldan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre
jutd eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az 0Osszes higitdsra alkalmas
forgalomban [év6 részvényt a torzsrészvények utan kioszthatdé hozamot megndvelve az adott
idészakban figyelembe vehet6 atvaltoztathatd részvények osztalékdval és hozamaval,
maodositva az atvaltasbdl eredS tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, - a forgalomban 1évé
részvények sulyozott atlagos darabszamat megnévelve azon tovabbi részvények sulyozott
atlagos darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az Osszes atvaltoztathato részvény
atvaltasra kerilne. Sem a 2017. december 31-re, sem a 2016. december 31-ére végz6dé
idészakban nem volt olyan tranzakcio, amely ezt az EPS rata értékét higitana.

2.1.15 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamolo részét képzé mérlegben
és eredménykimutatasban. A kiegészit6 mellékletben keriilnek bemutatasra, kivéve, ha a
gazdasagi hasznot megtestesitdé forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen
kivili kovetelések nem szerepelnek az éves beszamold részét képezé mérlegben és
eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok bearamldsa valdszinUsithet6, a
kiegészit6 mellékletben kimutatdasra kertilnek.

2.1.16 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke az IAS 1 standard elGirasaival 6sszhangban a

jegyzett t6kébdl keriil levonasra. A névérték és a bekerllési érték kozotti kilonbozet
kozvetleniil a t6ketartalékban kertl elszdmolasra.

2.1.17 Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a kozgy(ilés jovahagyta.
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2.1.18 Pénziigyi mliveletek eredménye

Pénzlgyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzigyi raforditasokat,
pénzigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és
a nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazza.

2.1.19 Allami tamogatasok

Allami tdmogatdasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valdszindisithetd, hogy a tdmogatds be
fog folyni és a tamogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas
koltség ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre vonatkozé kimutatds javara abban az
id6szakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerll6 koltség felmeriil (egyéb bevételek
kozott). Amikor a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként
keriil elszdmoldsra és a kapcsolddd eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé 6sszegekben
keril az eredmény javara elszamolasra.

2.1.20 Fordulénap utani események

Azok a beszdmoldsi id6szak vége utan bekovetkezett események, amelyek pétidlagos
informaciét biztositanak a Tarsasag beszamolasi id8szakanak végén fennalld korilményekrdl
(modositd tételek), bemutatasra keriiltek a beszamoldban. Azon beszamolasi idGszak utani
események, amelyek nem maodositjak a beszamold adatait, a kiegészité mellékletben keriilnek
bemutatasra, amennyiben Iényegesek.

2.2 A szamviteli politika valtozasai

A Tarsasag a 2017. december 31-én hatalyban lév6 Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamolojat.

Meglévd standardok mddositdsai, értelmezései és uj standardok, amelyek még nem hatdlyosak,
és amelyeket a Tdrsasdg hatdlybalépésiik el6tt nem alkalmaz

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatalyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard uj kovetelményeket vezet be a pénzigyi eszk6zok és pénzigyi kotelezettségek
besorolasaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazdsa
varhatdan hatassal lesz a Tarsasag pénzugyi eszkdzeinek mindsitésére és értékelésére, azonban
a pénzugyi kotelezettségek minGsitését és értékelését valdszintileg nem befolyasolja majd.

IFRS 15 Vevdékkel kotott szerz6désekbol szarmazo bevételek elszamoldsai (hatdlyos 2018.
janudr 1-t6l)

Az IASB 2014. majus 28-an U] standardot bocsatott ki az ugyfelekkel kotott szerz6désekbdl
szarmazo arbevétel elszamolasardl. Az IFRS-t alkalmazé tarsasagok szamara a 2018. januar 1-jén
vagy azt kovetben kezd8dd beszamolasi id6szakok esetében lesz kotelezd az uj bevételi
standard alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhazasi
szerz6dések jelenlegi szabdalyozasat a bevételek elszamoldsa terén. Az Uj standard szerint a
vallalatok egy ,6tlépcsGs modellt” alkalmaznak annak meghatarozasara, hogy mikor és milyen
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O0sszegben jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint a bevételt ugy kell megjeleniteni, hogy
az kifejezze az ,,igért” termék vagy szolgaltatas atruhdzasat, olyan 6sszegben, amelyre a vallalat
a varakozasai szerint jogosult lesz. Az Igazgatdsag becslése szerint az Uj standard
alkalmazasanak nem lesz szamottevd hatdsa a pénziigyi kimutatasokra a jelenleg alkalmazott
arbevétel elszamolasat szabalyozo standardokhoz képest.

IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az |ASB 2016. januar 13-an uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamolasaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazd tdrsasdagok szamara a 2019. janudr 1-jén vagy azt kovetSen kezd6dé
beszamolasi id6szakok esetében lesz kételez6 az Uj lizing standard alkalmazasa. Az Uj standard
felvaltja az IAS 17 Lizing standard jelenlegi szabalyozasat, és alapvetéen megvaltoztatja az
operativ lizingek eddigi elszamolasait. A Tarsasagban jellemzéen gépjarmlivek keriilnek operativ
lizing keretében lizingelésre, amelyek elszdmoldsat érinteni fogja az IFRS 16 hatalyba Iépése.

2017-ben a Tarsasag alkalmazza az 0Osszes hatadlyos IFRS standardot, moddositasokat és
értelmezéseket, amelyek a Tarsasag mikodése szempontjabdl relevansak.

2.3 Bizonytalansagi tényez6k

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatarozasakor, melyek mas forrasbdl egyértelmlien nem meghatarozhatok. A becslési
folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacion alapuld dontéseket és relevans tényezGket
tartalmazza. Ezek a jelent6s becslések és feltételezések befolyasoljdk a pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és
a figgl eszkozok és kotelezettségek kiegészit6 mellékletben torténd bemutatasat. A tényleges
eredmények eltérhetnek a becsiilt adatoktdl.

A becslések folyamatosan aktualizalasra kerilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkez6
valtozas idGszakdban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a
valtozas idGszakaban és a jovGbeni idGszakokban, amennyiben mindkét idGszakot érinté
valtozdsokrodl van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei,
amelyek a legjelent&sebb hatast gyakoroljak az egyedi pénziigyi kimutatasokban megjelenitett
Osszegekre, az aldbbiak:

2.3.1 Leanyvallalatokban fennall6 részesedések értékvesztése

A jelent8s szamviteli elvek 2.1.7. pontjaban leirtaknak megfelel6en a Tarsasag évente teszteli,
hogy a lednyvallalatokban, mint pénztermel6 egységekben fennallé részesedések tekintetében
tortént-e értékvesztés. A pénztermel6 egységek megtérilési értéke a hasznalati érték kalkulacio
alapjan keriilt meghatdrozasra. Ezen kalkulacidkhoz elengedhetetlen a becslések alkalmazasa. A
hasznalati érték kiszdmitasdhoz elengedhetetlen, hogy a vezet6ség megbecsiilje a pénztermel§
egység jov6ben varhatd cash flow-jat és a megfelel§ diszkontratat, mivel csak ezekbdl
szamithato ki a jelenérték.
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2.3.2 Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A Tarsasag értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kovetelésekre az abbdl adodo
veszteségek fedezetére, hogy a vev6k nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes
kovetelésekre képzett értékvesztés megfelel6ségének értékeléséhez hasznalt becslések alapja a
kovetelések korositdsa, a vevd hitelképessége és a vevdi fizetési szokdsok valtozasa. A rossz
bonitassal rendelkezd vevBkkel szemben felszamitott késedelmi kamat-kovetelést azonnal
értékvesztjik.

A Tarsasag tevékenységébdl addddan vevdi jellemz&en kapcsolt vallalkozasok, amelyekkel
szemben fennalld kdvetelések tekintetében jellemz&en nem meril fel értékvesztés képzésének
szlikségessége.

2.3.3 Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszkdzdk nyilvantartasa
bekeriilési értéken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. Az
eszkozok hasznos élettartamdanak meghatarozdsa a hasonlé eszkdozokre vonatkozd korabbi
tapasztalatok, valamint a varhaté technoldgiai fejl6dés és tagabb gazdasagi vagy iparagi
tényez6kben bekovetkez6 valtozasok alapjan torténik. A becsilt hasznos élettartamok
felllvizsgalatara évente keril sor.
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2.4 A Tarsasag leanyvallalatai, kozos vezetésti vallalkozasai, tarsult vallalkozasai

Lednyvadllalatként

Duna House Biztositaskozvetit6 Kft.

Hitelcentrum Kft.
DH Projekt Kft.

Duna House Ingatlan Ertékbecs|d Kft.

Duna House Franchise Kft.
Energetikai Tanusitvany Kft.
Superior Real Estate Kft.
Home Management Kft.
REIF 2000 Kft.

GDD Commercial Kft.
SMART Ingatlan Kft.

Impact Alapkezel6 Zrt.
Home Line Center Kft.

Metrohouse Franchise S.A.
Metrofinance Sp. z.0.0
MH Potudnie Sp. z.0.0

MH Uslugi Wspélne S.A
MH Warszawa Sp. z.0.0

Metrohouse S.A.

MyCity Residential Development Kft.

Pusztakuati 12. Kft.

Reviczky 6-10. Kft.

Zsindr 39 Kft.

IH Project X Kft.

Duna House Franchise s.r.o.
Duna House Hypoteky s.r.o.
Center Reality s.r.o.

7 _

Ko6z0s vezetési vallalkozdsként

MyCity Residential Development Kft.

Pusztakuti 12. Kft.
Reviczky 6-10. Kft.
Zsinor 39 Kft.

IH Project X Kft.
Hunor utca 24 Kft.

cime:

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)

17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
28/30

28/30
28/30
28/30

28/30

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30 Polska

(Lengyelorszag)
1016 Budapest, Gellérthegy u

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

.17.

17.
17.
17.
17.

140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

17.
17.
17.
17.
17.
17.

2017
december 31.
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

0%

0%

0%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
80%
80%
80%

2017.
december 31.

50%

2016
december 31.
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

0%

80%
80%
80%

2016.
december 31.
50%

50%

50%

50%

50%

25%
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A Tarsasag 2017. marciusaban 311.040 eFt, euréban megfizetett vételar fejében tovabbi 50%-
os tulajdonrészt szerzett a MyCity Residential Development Kft.-ben, igy annak kizardlagos
tulajdonosava valt. Az akvizicié eredményeképp a korabban kozds vezetéslnek mindsilé
vallalatok leanyvallalatokka, a Hunor utca 24. Kft. pedig tarsult vallalkozasbdl kdzos vezetésl
vallalkozdssa valt.

A lengyelorszagi m(ikodés hatékonyaganak tovabbi fokozasa érdekében 2017. december 20-an
0sszeolvasztasra keriltek a MH Poludnie Sp. z 0.0, MH Warszawa Sp z. 0.0 és MH Uslugi
Wspolne S.A. cégek, amelyek jogutddja a Metrohouse S.A. zartkor(i részvénytarsasag lett.

24.1 A Tarsasag leanyvallalatainak, koz6s vezetésli vallalkozasainak, tarsult
vallalkozasainak bemutatasa

2.4.1.1 Duna House Franchise Kft.

A leanyvallalat a Duna House Franchise Haldzatanak Gzemeltetésével foglalkozik. Legfontosabb
célja Uj franchise partnerek szerz6dtetése, valamint meglévé partnereinek megtartasa és magas
szintl Gzleti tamogatdsa. A vallalat a Franchise Halézathoz csatlakozd franchise partnereknek
hozzaférést biztosit egy jol atgondolt és formalizalt rendszerhez, mely elismert markanevet,
egységes arculatot, know-how-t és tamogatast nyujt értékesités, marketing, informatika és a
m(ikddés egyéb teriletein.

2.4.1.2 REIF 2000 Kft.

Duna House Franchise Haldzat legnagyobb franchise partnere, mely jelenleg 16 irodat
hozzajarul ahhoz, hogy valds képet kapjunk az ingatlanpiac helyzetérdl és segit az ingatlanpiaci
innovaciok, igények feltérképezésében és azok Haldzati bevezetésében.

2.4.1.3 Hitelcentrum Kft.

A Tarsasag pénzigyi kozvetitéssel foglalkozo leanyvallalata, mely a hitelintézetekkel kotott
tobbes Ugynoki szerz8dései értelmében pénzigyi termékek széles korét kinalja Ugyfelei
szamara, els@sorban lakdingatlanok vételéhez vagy értékesitéséhez kapcsoldddan. A
Hitelcentrum Kft. f6 fokusza jelenleg a lakas célu hitelezési és a lakastakarék pénztari termékek
kozvetitése. A szolgaltatds magaban foglalja az elérhet§ pénzigyi termékek kivalasztasaval
kapcsolatos tanacsadast és a teljeskorl Ugyintézést. Szolgdltatasai az Ugyfelei szamara
ingyenesek, azokat a hitelintézetek jutalék formajaban dijazzak.

2.4.1.4 Duna House Biztositaskozvetito Kft.

A pénzigyi szolgaltatasok kozvetitése keretében ez a vallalat végzi a biztositasok kozvetitését.
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2.4.1.5 DH Projekt Kft.

A Duna House Projekt tradicionalisan Uj épitésl ingatlanok kdzvetitésére helyezte a hangsulyt
és arra specializalddott, hogy ingatlanfejleszt6k szamara nyujtson teljes korl elemzési,
el6készitési és projekt értékesitési szolgaltatasokat. A piaci igényeknek megfelel6en 2011-tél, a
f6 tevékenység mellett, egyre nagyobb fokuszba keriil az un. ,banki ingatlan” tevékenység.

A DH Projekt szamos pénzintézetnek segit értékesiteni egyrészt sajat ingatlan portfdlidjat,
valamint a pénzintézettel és az addssal egylttm(ikdédve kdzrem(ikddik — kozos értékesitésben —,
olyan ingatlanok eladasaban, melyeknél az adds nehezen vagy egyaltalan nem tudja torleszteni
felvett hitelét.

2.4.1.6 Duna House Ingatlan Ertékbecsl6 Kft.

A Duna House Ertékbecsl6 Kft. 2009-ben alakult véllalkozds, mely a pénzintézetek és mas piaci
szerepl6k részére kdzvetit ingatlan értékbecslési szolgaltatast. A Duna House Ertékbecsld Kft. az
esetek tobbségében szervezési és minGségbiztositasi feladatokat lat el, mig az értékbecslési
tevékenységet az ingatlankozvetit6 haldzattdl fliggetlen szakemberek alvallalkozoként végzik.

2.4.1.7 Energetikai Tanusitvany Kft.

A Tarsasag 2011 év végén inditotta az energetikai tanusitd leanyvallalatat. A jogszabalyban
kotelez6vé tett tanusitas egy Ujabb szolgdltatds a palettan, amellyel eladdkat és bérbeaddkat
szolgal ki a Duna House. A tanusitd halézat gyors és piacképes megoldast nyujt, orszagos
lefedettségli és fliggetlen szakemberekbdl all.

2.4.1.8 Superior Real Estate Kft.

A vallalkozas tevékenysége a 2012. és 2014. kozo6tt sajat tulajdond, lakéd funkcidval rendelkez6
ingatlanok adds-vétele illetve bérbeaddsa volt. 2015-ben a cég Uzleti tevékenysége
megvaltozott, és onnantdl kezdve a SMART haldzathoz tartozé sajat tulajdonban Iévé franchise
irodak Uzemeltetésével foglalkozik. Jelenlegi nevét 2015-ben vette fel, azt megel6z6en GDD
Properties Kft. néven m(ikodott.

2.4.1.9 Home Management Kft.

A Home Management Kft. lakascélu ingatlanok mindenre kiterjedd kezelGi tevékenységét latja
el, f6ként kilféldi ingatlantulajdonosok részére. A szolgaltatas kereteibe a kdvetkez6k tartoznak
bele: bérbeadas, bérleti dij fizetési monitoring, behajtas, rezsikezelés, karbantartds, konyvelés
és tulajdonosi érdekképviselet. A karbantartasi és egyéb feladat alvallalkozékhoz keriilnek
kiszervezésre.
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2.4.1.10 GDD Commercial Kft.

A vallalkozas tevékenysége a sajat tulajdonu, Uzleti funkcidval rendelkez6 ingatlanok adas-
vétele, illetve bérbeadasa

2.4.1.11 SMART Ingatlan Kft.

A SMART Ingatlan Kft. a Tarsasag SMART Ingatlan Franchise Halézatanak lzemeltetésével
foglalkozé lednyvallalata. A vallalkozas végzi tobbek kdzott a franchise jogok értékesitését és
halézat mlkodtetésével kapcsolatos feladatok koordinalasat.

2.4.1.12 Home Line Center Kft.

A vallalkozas tevékenysége a sajat tulajdonu, laké funkcidval rendelkezd ingatlanok adas-vétele,
illetve rovid- és hosszi tavu bérbeadasa, amely a kozeljov6ben kibdvitésre kerilhet
tarsashdazkezelési tevékenységgel is.

2.4.1.13 Impact Alapkezel6 Zrt.

A Magyar Nemzeti Bank 2016. aprilis 20-an kelt H-EN-I1I-130/2016-0 szamu hatarozataval
engedélyezte, hogy az Impact Alapkezel6 Zrt. kollektiv portféliokezelési tevékenységet
végezzen, amely tevékenység a fentieknek 0Osszhangban kiterjed a befektetéskezelésre,
kockazatkezelésre és adminisztrativ feladatok ellatasara.

Az alapkezelési tevékenységének els6dleges célja a Magyarorszag teriiletén elhelyezked6
(lakod)ingatlanokbdl kialakitott ingatlan befektetési alap(ok) |étrehozatala. A Tarsasag zartkor(
és nyilvanos, ingatlanokba fektetd ingatlan befektetési alapokat kivan kezelni.

2.4.1.14 MyCity Residential Development Kft. és projekt-tarsasagai

A MyCity Residential Development Kft. (korabbi nevén: Investment House Kft.) 2017. marcius
kozepéig a Duna House Holding Nyrt. és az Eldar engeenering (R.H.D.) Ltd., izraeli székhely(i cég
koz0s vezetésl vallalata volt, a két tulajdonos 50%-50%-0s részesedésével. A Tarsasag 2017.
marciusaban 1.000.000 EUR-ért megvasarolta az Eldar engeeneering (R.H.D.) Ltd. 50%-os
tulajdonrészét, igy a MyCity Residential Development Kft. a Tarsasag kizardlagos tulajdonu
lednyvallalatava valt.

A szerzGdés szerinti teljes kifizetés 6sszege 2.200.000 EUR volt, amibél 1.000.000 EUR az
Uzletrész vételara, 1.200.000 EUR pedig az ELDAR Investment (H.L.A.) Ltd. korabbi finanszirozasi
tevékenységébdl adodd, MyCity-vel szemben fennalld tagikolcson- és kamat-kovetelésének
vételara.

A MyCity négy leanyvallalattal és egy kozos vezetésl vallalattal rendelkezik. A tranzakcio
eredményeképp a DUNA HOUSE iranyitd befolyast szerzett a Pusztakuti 12. Kft., a Reviczky 6-
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10. Kft., a Zsinor 39 Kft. és az IH Project X Kft. felett is, a Hunor utca 24. Kft. pedig a DUNA
HOUSE koz0s vezetés(i vallalatava valt. Ezen projekttarsasagok célja a Budapest kilonbozé
pontjain folyamatban 1évé ingatlanfejlesztési projektek aldbbiak szerinti megvaldsitasa:

A Pusztakuti 12 Kft.-t 2016. januar 21-én jegyezte be a F&varosi Torvényszék Cégbirdsaga. A
projektcég célja, a Budapest, lll. keriiletben, Csillaghegyen megvaldsitandd 196 lakdsos Forest-
Hill lakdpark felépitése és értékesitése. A fejlesztési projekt Duna House altal megvaldsitott
masodik Uteme keretében létrehozandd 148 lakas kivitelezése és az értékesitése terv szerint
halad, a lakdsok 50%-a lekotésre, el6értékesitésre kerilt. A tobb hazbdl allé projekt kivitelezési
hatdrideje 2018. szeptember 30.

A Reviczky 6-10 Kft. projekttarsasag a Budapest, XVIII. kerlletben, a Hengersor és a Reviczky
utcak dltal hatdrolt teriileten taldlhatd 86 lakdsos Reviczky Liget lakdpark felépitésének és
értékesitésének céljabdl kerilt megalapitasra 2016. janudr 20-an. A projekt keretében felépiilt
tarsashaz 2017. december végén megkapta a hasznalatbavételi engedélyt, 2018. elején pedig
megkezd6dott a lakasok birtokbaadasa és értékesitésiikhoz kapcsolddé arbevétel elszamolasa.

A Zsindr 39 Projekt Kft. célja egy, a Budapest, XIIl. kerliletben talalhatd 43 lakasos lakdingatlan
(Irisz Haz) felépitése és értékesitése volt. A projekt optimalis megtériilésének lehetGségeit és
méretgazdasdgossagi szempontokat figyelembe véve a Tarsasag 2018. januar 23-an a Zsinor
39 Projekt Kft. értékesitése mellett dontott.

A Hunor utca 24. Kft. a MyCity Residential Development Kft. k6zos vezetés(i vallalata 50%-os
tulajdoni hanyad részesedéssel. A projektcég célja a Budapest, Ill. keriiletben a Hunor utca és a
Vorosvari ut altal hatarolt teriileten 105 lakasos laképark létesitése MyCity Residence néven. A
projekt kivitelezési munkai 2018. januarjaban kezdédtek meg, amikor is a lakdasok 38%-a mar
lekotésre, elGértékesitésre kerilt. A kivitelezési hataridé 2019. oktober 30.

A IH Project X Kft. egyel6re nem végez projekt-kivitelezési tevékenységet, konkrét feladata a

jov6ben keridl meghatarozasra. A Kft. 2017. decemberében kikerlilt a MyCity Residential
Development Kft. aldl és a Tarsasag kdzvetlen leanyvallalatava valt.
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2.4.1.15 Metro House Franchise S.A.

A Duna House Tarsasag lengyelorszagi piacra lépése a Metro House Tarsasag 2016. aprilis
akvizicidja révén valdsult meg.

A Metro House Tarsasag holding szerepet betolté véllalata a Metro House Franchise S.A,
amelyben a Duna House Holding Nyrt. 2016. aprilisdaban 100%-os tulajdonrészt szerzett. A
Metro House Tarsasag elsGsorban Lengyelorszag nagyvarosaiban, tébbek kozott Varséban,
Krakkdban, Gdanksban és Lodz-ban mi(ikddtet sajat és franchise irodakat, amelyek az
ingatlankodzvetitési  szolgaltatasokon tul, pénzigyi termékkozvetitéssel, elsGsorban
jelzaloghitelek kozvetitésével is foglalkoznak.

A Metro House Franchise S.A. a targyévben négy, 100%-os tulajdonrészi leanyvallalattal
rendelkezett, amelyek a kovetkezdk.

Mig a Metrofinance Sp. z.0.0 feladata a pénzigyi termékkozvetités, a MH Warszava Sp. z.0.0 és
MH Poludnie Sp. z.0.0 cégek a sajat tulajdonu és m(ikddtetési irodakat foglaltdak magukban a
kdzponti varsoi és a dél-lengyelorszagi, krakkoi teriileteken. Az MH Uslugi Wspdlne S.A az év
folyaman nem végzett operativ tevékenységet.

A lengyelorszagi m(ikodés hatékonyaganak tovabbi fokozasa érdekében 2017. december 20-an
a MH Poludnie Sp. z 0.0, MH Warszawa Sp z. 0.0 és MH Uslugi Wspolne S.A cégek
Osszeolvasztasra keriiltek, ezek jogutddja a Metrohouse S.A. zartkor(i részvénytarsasag lett.

2.4.1.16 Duna House Franchise s.r.o

A csehorszagi, pragai székhelyld Duna House Franchise s.r.o és két leanyvallalata, a Center
Reality s.r.o és a Duna House Hypotéky s.r.o 2016. szeptember 2-an kerilt a Duna House
Tarsasag tulajdondba. A Center Reality s.r.o jelenleg egyetlen sajat tulajdonu irodat (izemeltet,
mig a két masik pragai székhelyl cég 2017-ben nem végzett szamottevé operativ
tevékenységet.

2018-ban, a franchise szerzédések értékesitésével és Uj/tovabbi franchise partnerek bevonasa
révén a Duna House Franchise s.r.o tevékenységének bévilése varhata.
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3. Ingatlanok, gépek és berendezések

adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek, Osszesen
berendezések
Brutto érték

2016. januar 1-én 409 12.148 12.557
Konszolidacids kor béviilése - - -
Novekedés és atsorolas - 4,584 4,584
Csokkenés és atsorolas - (2.516) (2.516)
2016. december 31-én 409 14.215 14.624
Konszolidacios kor béviilése - - -
Novekedés és atsorolas - 6.728 6.728
Csokkenés és atsorolas - (3.723) (3.723)
2017. december 31-én 409 17.220 17.629

Halmozott értékcsdokkenés

2016. januar 1-én 21 2.189 2.210
Konszolidacids kor béviilése - - -
Eves leiras 28 3.788 3.816
Csokkenés - - -
2016. december 31-én 48 5.977 6.026
Konszolidacids kor béviilése - - -
Eves leiras 28 4.181 4.208
Csokkenés - - -
2017. december 31-én 76 10.158 10.234

Netto konyv szerinti érték

2016. januar 1-én 388 9.959 10.347
2016. december 31-én 361 8.238 8.599
2017. december 31-én 333 7.062 7.395
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4. Immaterialis javak

adatok eFt-ban Osszesen

Brutto érték

2016. januar 1-én 1.546
Konszolidacids kor bévilése -
Novekedés és atsorolas 150

Csokkenés és atsorolas -

2016. december 31-én 1.696

Konszolidacids kor bévilése -
Novekedés és atsorolas 982
Csokkenés és atsorolas -

2017. december 31-én 2.678

Halmozott értékcsokkenés

2016. januar 1-én 439
Konszolidacids kor bévilése -
Eves értékcsokkenési leiras 259
Csokkenés -
2016. december 31-én 698
Konszolidacios kor béviilése -
Eves értékcsokkenési leiras 239
Csokkenés -
2017. december 31-én 937

Netto konyv szerinti érték

2016. januar 1-én 1.107
2016. december 31-én 998
2017. december 31-én 1.741
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5. Befektetések leanyvallalatban

Ezen mérlegsoron a kdvetkez6 vallalatokban fennalld részesedéseket mutatjuk ki.

2017. 2016. 2015.

december 31. december 31. december 31.

Metro House Franchise S.A 863.464 863.464 0
MyCity Residential Development Kft. 312.040 0 0
Impact Asset Management Alapkezeld Zrt. 260.000 200.000 137.987
Home Line Center Kft. 252.000 252.000 252.000
GDD Commercial Kft. 219.500 219.500 132.500
REIF 2000 Kft. 42.600 42.600 42.600
Home Management Kft. 21.500 21.500 21.500
Hitelcentrum Kft. 14.650 14.650 14.650
Duna House Ingatlan Ertékbecsld Kft. 13.800 13.800 13.800
Duna House Franchise s.r.o. 10.000 10.000 0
Duna House Biztositaskozvetit6 Kft. 5.000 5.000 5.000
Duna House Franchise Kft. 5.000 5.000 5.000
DH Projekt Kft. 3.000 3.000 3.000
Energetiai Tanusitvany Kft. 3.000 3.000 3.000
Smart Ingatlan Kft. 3.000 3.000 3.000
Superior Real Estate Kft. 3.000 3.000 3.000
IH Project X Kft. 2.960 0 0
Befektetések leanyvallalatban 6sszesen: 2.034.514 1.659.514 637.037

A vezetlség a leanyvallalatokban fennalld részesedések értékét a jovSben teljes mértékben
megtérilének tekinti, ezért értékvesztés elszdmolasara nem keriil sor.

6. Halasztott ado kovetelések

A halasztott adé szdmitasa sordn a Tarsasag az addzds szempontjabdl figyelembe vehets értéket
hasonlitja 0ssze a kdnyv szerinti értékkel eszkdzonként és kotelezettségenként. Ha a kiilonbozet
atmeneti kilonbség, azaz belathatd idén bellil az eltérés kiegyenlitédik, akkor elGjelének
megfelel6en halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkdz felvételekor a
megtériilést kilon vizsgdlja a Tdrsasag. A felmeril6 halasztott addt a Tarsasag 9% addkulccsal
szamolja, mivel az adott eszkozokkel és kotelezettségekkel 6sszefliggé atmeneti kilonbségek
tényleges addhatdsa olyan id6szakokban jelentkezik majd, amikor a tarsasagi nyereségadé kulcsa
varhatdan 9% lesz.

Az eszk6zoket a menedzsment altal elkészitett adostratégia tdmasztja ala, amely bizonyitja, hogy az
eszk6z megtérl.

A kovetkezd levonhatd és addkoteles adokilonbozetet okozo eltérések azonositasara kerilt sor. A

tablazat, a konszolidalt lednyvallalatok szintjén jelentkez6 halasztott addkotelezettséggel torténd
nettdsitast kovetéen fennmaradd halasztott adokovetelés 6sszegét mutatja.
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Halasztott addkovetelések 2017. 2016. 2015.

december 31. december 31. december 31.
Veszteségelhatarolasbdl adéddan 4.055 3.525 966
Devizas tételek atértékelése miatt 262 262 0
Targyi eszkdzok konyv szerinti értékén 46 25 3
Osszesen 4.363 3.812 969

7. Készletek

2017. 2016. 2015.
december 31. december 31. december 31.

Készletek 6sszesen 1.231 1.231 34

8. Vevdkovetelések

2017. 2016. 2015.
december 31. december 31. december 31.

Vevikovetelések 6sszesen 1.041 11 5

9. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
A kapcsolt kdvetelések értéke a kovetkez6ket tartalmazza:

2017. 2016. 2015.
december 31. december 31. december 31.

Leanyoknak adott rovid lejarati kolcson 2.124.917 1.210.729 261.775
és az azutan jaré kamat, vev6kovetelés
Lednyvallalatokkal szembeni 179.000 156.000 518.041

osztalékkovetelés

Kapcsolt kdvetelések 6sszesen 2.303.917 1.366.729 779.816
A kapcsolt koveteléseket megtestesité, leanyvallalatoknak adott rovid lejaratd hitelek
novekedése elsGsorban a Tarsasag leanyvallalatan, a MyCity Residential Development Kft.-n és

annak projekttarsasagain keresztliil megvaldsuld ingatlanfejlesztési projektek kivitelezésének
finanszirozasaval, valamint a lengyel Metrohouse S.A-nak adott hitellel fiigg 6ssze.
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10. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések értéke a kovetkezGket tartalmazza:

2017. 2016. 2015.
december 31. december 31. december 31.

Ovadék 9.730 0 0
Egyéb kovetelések (add) 0 1.419 1.397
Adott elSlegek 357 293 135
Egyéb kovetelések dsszesen: 10.087 1.712 1.532

Az 6vadékok sor a gépjarmdlizing kapcsan a lizingbeaddnak adott dvadékokbol all.

11. Aktiv idSbeli elhatarolasok

2017. 2016. 2015.
december 31. december31. december 31.

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1.261 203 0
Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 265 317 235
Aktiv id6beli elhatarolasok 6sszesen 1.526 520 235

12. Pénzeszk6zok és pénzeszk6z-egyenértékesek

2017. 2016. 2015.

december 31. december 31. december

31.

Bankszamlaegyenleg 134.835 537.431 28.009
Pénztaregyenleg 170 149 58
Pénzeszk6zok 6sszesen 135.005 537.580 28.067

A Tarsasag 2017. december 7-ét6l a magyarorszagi operativ milkodéshez kothetd
bankszamldkat un. cash-pool rendszerben miikédteti, ami automatizalt médon megvaldsuld
bels6é Tarsasagfinanszirozast tesz lehetévé. A cash-pool rendszer mogott, a napi miikddés
szempontjabdl megfelel6 o6sszegli, 100 millié forintos altalanos folydszamlahitelkeret all
rendelkezésre barmely atmeneti tobbletfinanszirozasi igény kielégitésére. A beszamolasi
idGszak végén e folydszamlahitelkeretbdl nem keriilt felhasznaldsra osszeg.
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Az Osszesitett bankszamlaegyenlegen beliil 35 millid Ft a Metrohouse akviziciét finanszirozo,
Raiffeisen banktdl felvett hitel fedezetéill szolgdl. Az elkiilonitett és zarolt szamlan
nyilvantartott 6sszeg felhasznaldsara csak a Raiffeisen Bank kiilén engedélyével kerilhet sor.

13. Jegyzett t6ke és eredménytartalék

A Tarsasag kozgylilése 2016. szeptember 16-an a Tarsasag részvényeinek oktdberi nyilvanos
kibocsatasaval Osszefliggésben legfeljebb masfél millidrd Osszegli azsidés t6keemelésre
hatalmazta fel az igazgatésagot. A cégbirdsag a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasat
kovet6en kérvényezett, minddsszesen 18.939.350,- Ft Osszegli alapt6keemelés bejegyzését
2016. december 10-i végzésében eljarasi hibara hivatkozva elutasitotta.

A Tarsasag részvényesei a 2017. januar 5-én megtartott rendkivili kozgyd(lés soran tartalmilag
azonos, ismételt hatdrozatot hoztak az alaptGkeemelésrél. A cégbirdsag az alaptGkeemelést
2017. februar 1. napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szamu végzésével a cégnyilvantartasba
bejegyezte.

A Tarsasag alaptGkéje 171.989 eFt, amely 3.438.787 db, egyenként 50 Ft névérték,
dematerializalt Uton kibocsatott torzsrészvénybdl, valamint 1.000 db egyenként 50 Ft névértékd
osztalékels6bbségi jogot biztositd dolgozdi részvénybdl all.

A Tarsasag altal kibocsatott dolgozdi részvényekhez az alabbiak szerint osztalékels6bbségi jog
kapcsolddik. Amennyiben a kdzgyl(ilés egy adott év tekintetében osztalékfizetést rendel el, az
osztalékels6bbséget biztositd dolgozdi részvények az ugyanazon év tekintetében, az IFRS
alapjan osszeallitott konszolidalt éves beszamoldja szerinti adézas utdni eredmény (korrigdlva a
befektetési célu ingatlanok értékelésének és a konszolidacidba tékemddszerrel bevont
részesedések atértékelésének hatasaval) 6%-anak megfelel6 dsszeg erejéig a torzsrészvényeket
megel6z6en jogositanak osztalékra.

A dolgozoi részvényekhez kizardlag az el6z6ek szerinti osztalékjogosultsag kapcsolddik. Ennek
megfelel6en a dolgozdi részvények nem jogositanak osztalékra a fenti 6sszeg folott, tovabba a
dolgozdi részvények akkor sem jogositanak osztalékra, amennyiben az adott pénziigyi év
tekintetében az IFRS alapjan Osszeallitott konszolidalt éves beszamolod szerinti korrigdlt adozas
utani eredmény negativ.

A dolgozdi részvényekhez f(iz6d6 osztalékels6bbségi jog nem kumulativ és az osztalék
kifizetésének id6pontjardl az Igazgatdsag dont.

Az els6bbségi részvényekhez kapcsolédd maximalisan fizetendd osztalék az EPS szamitasanal
figyelembe vételre keriilt.

A Tarsasag 2017. aprilis 20-an megtartott éves rendes kozgy(ilésen 479.260 eFt osztalék kertilt

jovahagyasra. A fentieknek megfelel6en a 2016. évi, befektetési célu ingatlanok atértékelésébdl
és a t6kemadszerrel konszolidalasba bevont részesedések atértékelésébdl adodd eredménytdl
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megtisztitott konszolidalt addzott eredmény 6%-anak megfelel6 Osszeg (32.217 eFt) az
els6bbségi részvényeseket illeti, mig 447.043 eFt a torzsrészvényesek felé fizetendd osztalék.

A torzsrészvények utan jaré osztalék kifizetésére egydsszegben, 2017. junius 19-én, az

els6bbségi osztalékjogot biztositd dolgozdi részvényekre esd osztalék kifizetésére pedig
negyedévenként négy egyenlé részletben, elsé alkalommal 2017. junius 30-an kerdilt sor.
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14. Hosszu lejaratu hitelek

2017. 2016. 2015.
december 31. december31. december 31.

Raiffeisen hitel (Metrohouse) 301.124 421.573 0

Hosszu lejdratu hitelek 6sszesen 301.124 421.573 0

DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse)

2016. 3aprilis 20-an a Tarsasag a lengyelorszagi piacralépés és azon belil a felvasarolt
Metrohouse Franchise S.A.-ban torténd, 3.700.000 PLN Osszegl t6keemelés finanszirozasa
céljabdl 720.000 eFt 0sszegl kdlcsonszerz6dést kotott a Raiffeisen Bank-kal.

A kolcsonszerzGdést egyetemleges addstarsakként a GDD Commercial Kft.,, a Superior Real
Estate Kft., Duna House Franchise Szolgaltato Kft., Hitelcentrum Szolgaltatd Kft., Reif 2000
Ingatlanforgalmazd és Tanacsadd Kft, Home Management Ingatlanforgalmazdé és Szolgaltato
Kft., Home Line Center Ingatlanforgalmazo és Szolgdltatod Kft. szintén alairtak.

A kolcson lejarata 2021. marcius 30. A kdlcson torlesztése negyedévente egyenld részletekben
torténik.

A tovabbi feltételek kozott szerepel, hogy a kélcsénszerz6dés hatdlya alatt a kdlcsdnszerzédés
biztositékaként a Duna House Holding Nyrt. és az addstarsak vallaljak az dn ,debt service
coverage ratio” legalabb 1,3-as értéken torténé fennallasat.

A debt service coverage ratio az EBITDA alléeszkdzallomanyba torténd targyévi beruhdzassal,
tarsasagi adofizetési kotelezettséggel ill. a tulajdonosoknak adott kolcséndk 6sszegével
csOkkentett, tulajdonosoktdl kapott kolcsondk 0Osszegével novelt egyenlegét (szamlalo)
viszonyitja az éves addssagszolgalathoz (nevezd).

A Raiffeisen (Metrohouse) hitel torlesztési terve! a kdvetkezd:
Torlesztési terv

2018 120.450
2019 120.450
2020 120.450
2021 60.223
Osszesen 421.573

U A torlesztési litemtervek tartalmazzak az adott hitel rovidlejaratd részét is.
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15. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
2017. 2016. 2015.
december 31. december 31. december 31.
Hosszu lejaratu kotelezettség-Lizing 0 3.407 4.765
Hosszu lejaratu kotelezettségek (Lizing) 6sszesen: 0 3.407 4.765

A Tarsasag tobb cégautdjat nyilt végl pénzligyi lizingszerz6dés keretében lizingelte. Ezen
lizingszerz6dések még a beszamolasi id6szak vége el6tt vagy roviddel azutan a lejaratuk el6tt
felmondasra és elGtorlesztésre keriiltek, igy a beszamolasi id6szak végén egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségeket mar nem mutatunk ki.

16. Rovid lejaratu hitelek és kdlcs6nok
2017. 2016. 2015.
december 31. december31. december 31.
Rovid lejaratu hitelek, kélcsénodk 120.450 120.450 0
Rovid lejaratu hitelek, kdlcs6nok dsszesen: 120.450 120.450 0

Ezen a mérlegsoron a 13. HosszU lejaratu hitelek pontban bemutatott Raiffeisen hitel
(Metrohouse) mérlegfordulénapot kdvets 1 éven beliil esedékes részét mutatjuk ki.

17. Szallitéi kotelezettségek

2017. 2016. 2015.
december 31. december31. december 31.

Szallitok 12.900 1.463 1.223

Szallitoi kotelezettségek 6sszesen 12.900 1.463 1.223

A szallitéi kotelezettégek novekedése mindenekel6tt a részvénykonyvet vezeté6 KELER-nek
fizetendd egész éves részvénykonyv-vezetési dijra, valamint szakmai szolgaltatasok nyujtasabdl
adodo, a beszamolasi id6szak végén rendezetlen kotelezettégekre vezethetd vissza.
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18. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
A kapcsolt kotelezettségek értéke a kovetkezéket tartalmazza:

2017. 2016. 2015.
december 31. december31. december 31.

Lednyvallalatoktél kapott kdlcson, kaucio, egyéb 941.721 1.002 722.885?
T6keemelésre kapott 6sszeg (Medasev Holding Kft.) 0 1.499.996 0
Visszavasarolt sajat részvény 0 203.355 0
Dolgozdi osztalékfizetési kotelezettség 8.054 22.015 03
Kapcsolt kotelezettségek 6sszesen 949.775 1.726.368 722.885

A Medasev Holding Kft. 2016 végén tGkeemelési célokra mintegy masfél milliardnyi forintot
juttatott a Tarsasagnak, amely t6keemelésre 2017. februarjaban sor keriilt.

19. Egyéb kotelezettségek

2017. 2016. 2015.
december 31. december 31. december 31.

Egyéb adokotelezettségek 10.236 3.764 9.010
Jovedelemtartozas 4.000 2.178 1.158
Lizingtorlesztés rovid lejaratu része 3.396 1.930 2.345
Egyéb 0 148 11.067
Egyéb kotelezettségek Osszesen 17.632 8.020 23.580

20. Passziv idGbeli elhatarolasok

2017. 2016. 2015.

december 31. december 31. december 31.
Koltségek passziv id6beli elhatarolasa 13.338 22.482 11.043
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen 13.338 22.482 11.043

2 Szamviteli térvény osztalékkimutatasra vonatkozé 2016. janudr 1.-t81 hatdlyos véltozdsa miatt, a 2016-os iizleti
évrol sz6l6 beszdmoldban az Osszehasonlité idészakra vonatkozdan kozzétett mddositott egyenleg. A valtozast
megel6zéen hatdlyos szabdlyozds szerint elkészitett, 2015-6s tizleti évrdl sz6lé beszamoldban ezen a soron
kimutatott egyenleg - az egyéb, 32. mellékletben részletezett atsorolds jellegli médositdsokon kiviil — tartalmazott
104.575 eFt torzsrészvényeseknek fizetendd osztalékbdl szarmazé kotelezettséget is.

3 A Szamviteli torvény osztalékkimutatdsra vonatkozé 2016. januar 1.-t8] hatédlyos véltozdsa miatt, a 2016-os iizleti
évrdl szO6l6 beszdmoldban az Osszehasonlité iddszakra vonatkozdan kozzétett médositott egyenleg. A valtozast
megeldzden hatdlyos szabdlyozas szerint elkészitett, 2015-0s iizleti évrdl sz616 beszamoldban ezen a soron 11.031
eFt keriilt bemutatésra.
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A koltségek passziv idGbeli elhataroldsa soron a Tarsasag egyedi és konszolidalt beszamoldjanak
konyvvizsgalataval, a részvénykonyv vezetésével ill. az adott Uzleti évre jovahagyott, de a
mérlegforduldnapig ki nem fizetett vezetdi bdnuszok 0Osszegével kapcsolatos koltségeket

mutatjuk ki.

21. Arbevétel

2017. 01.01.- 2016. 01.01.-
2017.12.31. 2016.12.31.
Holding szolgdltatas bevétele 172.656 200.980
Iroda bérleti dij tovabbszamlazas bevétele 36.141 34.240
Gépkocsi operativ lizingdij tovabbszamlazasa 12.484 0
Iroda koz6s koltség tovabbszamlazas bevétele 10.845 13.560
Bevétel gazkazan atszamlazasabdl 8.464 0
Parkold bérleti dij tovabbszamlazas bevétele 2.592 3.402
Egyéb tovdbbszamldzdsok bevétele 2.082 37
Egyéb szamviteli szolgdltatas bevétele 1.200 901
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen 246.464 253.120
22. Egyéb miikodési bevételek
2017.01.01.- 2016. 01.01.-
2017.12.31. 2016.12.31.
Vodafone postpaid jutalékbevétel 5.064 0
Biztositoi térités 865 0
Eléviilt kotelezettségek 140 0
Egyéb bevételek 31 1
Egyéb miikodési bevételek 6sszesen 6.100 1
23. Anyagkoltségek
2017. 01.01.- 2016. 01.01.-
2017.12.31. 2016.12.31.
Kézmiidijak 5.059 5.970
Karbantartasi koltségek 2.109 2.065
Irodaszerek 1.485 353
Uzemanyag 843 364
Anyagkoltségek 6sszesen 9.495 8.752

24. Eladott aruk és szolgaltatasok
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Irodabérleti dij tovabbszamlazott koltsége
Gépkocsi operativ lizingdij tovabbszamlazasa
Raforditas gazkazan atszdmlazasabdl

Iroda parkolébérlet tovabbszamlazandd koltsége
Egyéb tovdbbszamlazas koltsége

Eladott aruk és szolgaltatasok dsszesen

25. Igénybevett szolgaltatasok

Szakmai szolgaltatasi dijak

T6zsdei jelenlét koltségei

Irodahdz bérleti dij

Ugyvédi dijak

Ingatlanhoz kapcsolddd egyéb koltségek
Utazas, kiklldetés koltsége
Oktatas, tovabbképzés koltsége
Gépkocsi operativ lizingdij

Egyéb bérleti dijak

Parkold bérleti dij

Bankkoltségek

Bérszamfejtési szolgaltatas koltsége
IT Gzemeltetés koltsége

Egyéb igénybevett szolgaltatasok
Biztositasi dijak

Hirdetési dijak

Szakmai lapok, eléfizetések koltsége
Fizetett illetékek

Kommunikacids koltségek

MyCity setup koltségek

Lengyel akvizicid koltségei

IPO koltségek

Igénybevett szolgaltatasok dsszesen

A 2016-os uzleti évben felmeriul6 egyszeri

2017. 01.01.-
2017.12.31.

36.141
12.484
8.464
2.592
2.082

61.763

2017. 01.01.-
2017.12.31.

42.479
14.894
10.215
9.079
8.312
7.795
6.148
4.627
3.716
2.880
2.823
2.630
2.381
2.273
783
695
510
383
334

o O o

122.957

koltségek — mint példaul

2016. 01.01.-
2016.12.31.

34.240
0

0
3.402
37

37.679

2016. 01.01.-
2016.12.31.

26.097
0
12.154
8.529
9.374
2.989
8.891
0

877
1.852
4.150
124
2.318
4.498
740
153
462
640
1.511
6.701
45.044
62.767

199.871

a Metrohouse

megvasarlasaval 0sszefliggs akvizicios koltségek Osszege (45.044 eFt) és az IPO-val kapcsolatos
szakértGi, Ugyvédi, tanacsaddi dijak (62.767 eFt) valamint a MyCity Residential Development-
nak induldsaval kapcsolatost setup-fee — idei elmaradasa 6sszességében 114 millié forint

»megtakaritast” eredményezett.

A t8zsdei jelenlét koltségei és a gépkocsi bérleti dij egyitt 31.092 eFt nettd kdltségnovekedést

eredményezett az 6sszehasonlitd id6szakhoz képest.
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26. Személyi jellegii raforditasok

Bérkoltség
Jarulékok
Egyéb személyi jelleg( juttatdsok

Személyi jellegii raforditasok 6sszesen

Atlagos statisztikai létszam

27. Egyéb miikodési raforditasok

Egyéb raforditasok
Birsagok

Egyéb miikodési raforditasok 0sszesen

2017. 01.01.-
2017.12.31.

52.957
13.332

6.060
72.349

11

2017. 01.01.-
2017.12.31.

115
0

115

2016. 01.01.-
2016.12.31.

31.013
9.563
2.885

43.461

11

2016. 01.01.-
2016.12.31.

316
5.280

5.596

Egyéb miikddési raforditasok egyenlegének mintegy 5 millié forintos csokkenése Iényegében a
tavalyi évben felmeriilt, egyszeri tételnek tekintheté GVH birsag idei elmaradasara vezethetd

vissza.

28. Pénzigyi miiveletek bevételei

Osztalékbevétel

Kapott kamatok

Arfolyamnyereség
Kovetelés-vasarlason realizalt bevétel

Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen

2017. 01.01.-
2017.12.31.

747.000
72.562
22.194

3.256

845.012

2016. 01.01.-
2016.12.31.

863.000
55.087
1.612

0

919.699

Az arfolyamnyereség soron a Duna House Holding Nyrt. a Metrohouse Franchise S.A.-val és a
Duna House Franchise s.r.o-val szemben devizaban fenndllé hitelkovetelésével kapcsolatos

realizalt/nem realizalt arfolyamkilonbozetet mutatjuk ki.
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29. Pénzigyi miiveletek raforditasai

2017. 01.01.- 2016. 01.01.-
2017.12.31. 2016.12.31.
Fizetett kamatok 30.249 38.606
Arfolyamveszteség 4.885 2.807
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 35.134 41.413
30. Jovedelemadd raforditas
A jovedelemaddkhoz kapcsolodé raforditasok a kovetkez6kbél tevédnek dssze:
2017. 01.01.- 2016. 01.01.-
2017.12.31. 2016.12.31.
Tényleges jovedelemado - tarsasagi add 1.902 620
Tényleges jovedelemado - ipar(izési adé 3.503 4.189
Halasztott add (551) (2.842)
Jovedelemado raforditas 6sszesen 4.854 1.967
A halasztott ado kiszamitdsahoz haszndlt tarsasagi adé mértéke 9%.
Az eredménykimutatasban kimutatott jovedelemaddk rekonsziliacidja:
2017. 01.01.- 2016. 01.01.-
2017.12.31. 2016.12.31.
Addzas el6tti eredmény 791.316 831.973
Osztalékbevétel (-) (747.000) (863.000)
Addalap 44.316 (31.028)
Aktualis addkulcs szerinti adéfizetési kotelezettség 9% 3.989 0
Ipar(izési ado 3.559 4.189
Halasztott adé visszafordult idébeli kilénbségen
(elh. veszteség stb., targyi eszk6zok kdnyv szerinti ér.) (2.693) (2.222)
Jovedelemadodk 6sszesen 4.854 1.967
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31. Egy részvényre jutd eredmény

A Tarsasag egyedi beszamoldjaban bemutatott részvényenkénti nyereség szamitasakor a
részvényeseknek kioszthatd konszolidalt addzott eredményét lehet figyelembe venni, valamint
a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
Részvényeseknek kioszthatd konszolidalt adézott eredmény (eFt) 918.897 1.167.859
Els6bbségi részvényeseknek kioszthatd osztalék (eFt) (47.791) (32.217)
Torzsrészvényeseknek kioszthatd addzas utani eredmény (eFt) 871.106 1.135.642
Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer db)
3.350 3.060
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 260 371

A Tarsasagnal sem 2017-ben, sem pedig 2016-ban nem volt olyan tényez6, amely higitotta
volna az egy részvényre jutd eredményt.

(folytatds kévetkezd oldalon: 32. sz. melléklet)

42



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. DECEMBER 31.
EGYEDI PENZUGYI KIMUTATASOK

32. Az IFRS-ek els6 alkalmazasabdl adodd, attérési kiilonbozetek ismertetése

A Tdrsasdg sajdt tékéjének egyeztetése 2016. janudr 1-re vonatkozdan

(az IFRS-ekre vald dttérés idépontja)

ESZKOZOK

Even tuli eszkozok
Immateridlis javak

Ingatlanok

Gépek és berendezések
Befektetések leanyvallalatban
Halasztott addkovetelések
Even tuli eszkézok 6sszesen

Forgoeszkozok

Készletek

Vev6kovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések

Tényleges jovedelemadd kdvetelések

Aktiv id6beli elhataroldsok

Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek
Forgoeszkozok dsszesen

Eszk6z6k Osszesen

FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett t6ke
Téketartalék
Eredménytartalék
Sajat téke 6sszesen:

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen

Rovid lejaratu kételezettségek

Szallitoi kotelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb kotelezettségek

Passziv id6beli elhatdrolasok

Rovid lejaratu kételezettségek 6sszesen
Kotelezettségek és sajat téke Osszesen

Megj.

(1)
(2)

(3)(4)

(5)

Magyar Modositas IFRS
szabalyok
1.107 1.107
388 388
9.959 9.959
639.954 (2.917) 637.037
0 969 969
651.408 (1.948) 649.460
34 34
5 5
1.604.997 (825.181) 779.816
1.532 1.532
513 513
38.054 (37.819) 235
28.067 28.067
1.673.202 (863.000) 810.202
2.324.610 (864.948) 1.459.662
153.050 153.050
9.479 9.479
1.398.585 (864.948) 533.637
1.561.114 (864.948) 696.166
4.765 4.765
4.765 4.765
1.223 1.223
672.101 50.784 722.885
23.580 23.580
61.827 (50.784) 11.043
758.731 758.731
2.324.610 (864.948) 1.459.662
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A Tdrsasdg sajat tékéjének egyeztetése 2016. december 31-re vonatkozoan

ESZKGZOK
Even tuli eszkozok
Immaterialis javak

Ingatlanok

Gépek és berendezések

Befektetések leanyvallalatban (1)
Befektetések tarsult vallalkozdsokban

Halasztott addkovetelések (2)

Even tuli eszk6zok dsszesen

Forgoeszko6zok

Készletek

Vevékovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben (4)(7)
Egyéb kovetelések

Tényleges jovedelemado kdvetelések

Aktiv idGbeli elhatarolasok (4)
Pénzeszk6zOk és pénzeszkozegyenértékesek
Forgoeszk6zok osszesen

Eszk6zok 6sszesen

FORRASOK

Sajat toke

Jegyzett t6ke
T6ketartalék
Eredménytartalék
Sajat t6ke 6sszesen:

Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen

Rovid lejaratu kételezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok

Szallitoi kotelezettségek

Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben (8)
Egyéb kotelezettségek (8)
Tényleges jovedelemado kotelezettségek

Passziv id6beli elhatarolasok

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen

Megj. Magyar szabalyok Modositas IFRS

998 998

361 361
8.238 8.238
1.635.417 24.097 1.659.514
1.000 1.000

0 3.812 3.812
1.646.014 27.909 1.673.923
1.231 1.231

11 11
932.957 433.772 1.366.729
1.712 1.712

751 751
82.580 (82.060) 520
537.580 537.580
1.556.822 351.712 1.908.534
3.202.836 379.621 3.582.457
153.050 153.050
9.479 9.479
736.422 379.621 1.116.043
898.951 379.621 1.278.572
421.573 421.573
3.407 3.407
424.980 424.980
120.450 120.450
1.463 1.463
1.704.353 22.015 1.726.368
30.035 (22.015) 8.020
122 122
22.482 22.482
1.878.905 1.878.905
3.202.836 379.621 3.582.457

Kotelezettségek és sajat tGke dsszesen
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A Tdrsasdg eredményének egyeztetése 2016-ra vonatkozdan

Meg;j. Magyar Mddositds IFRS
szabalyok
Ertékesités nettd drbevétele 253.120 253.120
Egyéb m(ikodési bevétel 1 1
Bevételek 6sszesen 253.121 253.121
Anyagkoltségek 8.752 8.752
Eladott aruk és szolgaltatasok 37.679 37.679
Igénybevett szolgaltatasok 199.871 199.871
Személyi jelleg( raforditasok 43.461 43.461
Ertékcsokkenés és amortizacio 4.075 4.075
Egyéb m(ikodési raforditasok (9) 9.785 (4.189) 5.596
M(ikodési koltségek 303.623 (4.189) 299.434
Miikodési eredmény (50.502) 4.189 (46.313)
Pénzlgyi bevételek (3) 56.699 863.000 919.699
Pénzlgyi raforditasok (2) (68.427) 27.014 (41.413)
Adozas el6tti eredmény (62.230) 894.203 831.973
Jovedelemaddk (2)(9) (620) (1.347) (1.967)
Addzott eredmény (62.850) 892.856 830.006
Egyéb atfogé jovedelem 0 0 0
Teljes atfogo jovedelem (62.850) 892.856 830.006
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A Tdrsasdg cash flow kimutatdsdnak egyeztetése 2016-re vonatkozéan

Megj. Magyar szabalyok Modositas IFRS
Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Addzott eredmény (62.850) 892.856 830.006
Korrekcidk:
Kamatraforditas fin. tevékenységben keril bem. (10) 0 (16.481) (16.481)
Jaré osztalék fin.tevékenységben keriil bemutat ~ (3) 0 (863.000) (863.000)
Targyévi értékcsokkenés 4.075 0 4.075
Halasztott add 2) 0 (2.842) (2.842)
MUkodé t6ke véltozasai
Készletek valtozasa (1.197) 0 (1.197)
Vevd, kapcsolt és egyéb kév. valtozasa (3)(4)(7) 671.175 (490.076) 181.099
Aktiv id6beli elhatdrolasok valtozasa (4) (44.526) 44.241 (285)
Szallitok, kapesolt véltozasa (5)(8) (466.064) (26.768) (492.832)
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek valtozasa (8) 5.577 (22.015) (16.438)
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa (5) (39.345) 50.784 11.439
Miikédési tevékenységbél szdrmazo netté cash flow 66.845 (433.301) (366.456)

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow

Targyi eszk6zok és immaterialis javak (beszerzése) (2.218) 0 (2.218)
Részesedés megszerzése lednyvallalatban (1) (996.463) (27.014) (1.023.477)
Befektetési tevékenységbdl szdrmazé netto cash flow (998.681) (27.014) (1.025.695)

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo cash flow

Banki hitelfelvétel/(visszafizetés) (10) 529.681 10.986 540.667
Tékebefizetés 1.499.996 0 1.499.996
Véglegesen atadott pénzeszkdz (poStbefizetés) (7) (351.713) 351.713 0
Osztalék fizetése* 3) (338.851) 92.122 (246.730)
Kapott osztalék* 91.250 0 91.250
Fizetett kamatok (10) 10.986 5.495 16.481
Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 1.441.349 460.316 1.901.664
Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa 509.513 509.513
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege 28.067 28.067
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 537.580 537.580

* A Szamviteli térvénnyel 6sszehangban legutoljara kozzétett és az IAS 7 ltal megkévetelt cash-flow kimutatasok jelentésen eltéré szerkezetiiek
és eltéré besoroldsi logikdt kovetnek, ezért az egyeztetés soran az IAS 7 szerinti formatumbdl kiindulva a mérleg és eredménykimutatas
egyeztetésénél mar bemutatott eltéréseket vettiik szamba.

“A magyar szabélyok szerint 6sszedllitott cash-flowban az ,Alapitokkal szembeni ill. egyéb hosszt lejératt kotelezettség valtozasa” soron
kimutatott egyenleg része volt.
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A magyar és a nemzetkozi szabalyok szerint levezetett sajat t6ke, eredmény és cash-flow egyeztetését
érint6 eltérések magyarazatai:

(1)

(2)

Befektetések leanyvallalatban: A 2000. C. térvény ("Szamviteli torvény") megkoveteli a Tarsasag
devizdban bejegyzett jegyzett t6kéjl lednyvallalataiban fenndllé részesedések, mint devizas
eszkozok mérlegforduldnapi valasztott arfolyamon torténd artértékelését. Ez az atértékelési
kiilonbozet az IAS 21 elSirdsainak megfelelen visszaforgatasra kerdl, mivel a leanyvallalatokban
fenndllé részesedés nem mindsil monetaris eszkoznek, ezért azt historikus és nem
mérlegfordulénapi arfolyamon kell atvaltani.

Halasztott add: a magyar szamviteli szabdlyok szerint a halasztott adé nem elismert
eszkoz/forras , igy ezt kiilon fel kellett venni az IFRS mérlegbe és eredménykimutatasba.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben: A Szamviteli toérvény 2016. januar 1.-t6l hatalyos
maodositdsa alapjan a kapott osztalékot abban az lzleti évben kell elszamolni bevételként és
kimutatni kovetelésként, amelyikben jévahagydsra kerilt. Ugyanakkor a 2016-os évben, a 2015.
Uzleti év addzott eredménye és szabad eredménytartaléka terhére jévahagyott osztalék mar
bemutatasra kerilt a 2015. évrél szél6 Szamviteli torvény szerinti beszamoléban, igy a kettés
kimutatas elkerilése végett a 2016-os Uzleti évben mar nem kerilt kilon kényvelésre. Az I1AS 1
Pénziigyi kimutatdsok standard ugyanakkor megkoveteli, hogy a kapott (jaré) osztalék abban az
évben kerlljon kimutatdsra, amikor az jovahagyasra keriilt, tehat 2016-ban. Emiatt ez a
mérlegsor-egyenleg 863.000 eFt-tal lecsokkent

(4) A IFRS mérlegben a Szamviteli torvény szerint aktiv id6beli elhatdroldsok kozott kimutatott,

kapcsolt vallalkozdsokkal szemben fennalld elhatarolt Osszegeket a ’Kovetelések kapcsolt
véllalkozasokkal szemben’ mérlegsoron mutatjuk ki (atsorolas).

(5) A IFRS mérlegben a Szamviteli térvény szerint passziv idGbeli elhatarolasok kézott kimutatott,

(6)

(7)

(8)

9)

kapcsolt vallalkozasokkal szemben fenndlld elhatarolt 6sszegeket a ‘Kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben’ mérlegsoron mutatjuk ki (atsorolas).

Az eredménytartalékot érint6 maodositas az 6sszes egyéb mérlegsort érinté eredményre hatd
(nem atsorolas jellegli) mdédositasok 6sszege.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben: Mig a lednyvallalatok nem kielégité sajat tGke
helyzetének rendezésére adott potbefizetés a Szamviteli torvény szerint az Uzletrész
tulajdonosanak eredménytartalékat csokkenti, az IFRS szerint a pénzkidaramlassal egyidében
kapcsolt kovetelést kell kdnyvelni.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek: Az els6bbségi osztalékjogot biztositd dolgozdi részvények
tulajdonosainak fizetend6 osztalékot kapcsolt kotelezettségek kozott mutatjuk ki IFRS-ben.

Egyéb milkodési raforditdsok IFRS szerint nem tartalmazhatjdk a nyereséget addztatd adokbdl
eredd raforditast, azt a nyereségaddk soron kell kimutatni.

(10) A Szamviteli torvény szerinti cash-flow nem tartalmazott korrekcids tételt az addzas el6tti

eredményben foglalt kamatraforditas kisz(irésére a mikddési cash-flow-bél.
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33. Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszk6zok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrdsai kozé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkezd pénzigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockdzat
e likviditasi kockazat
® piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment tékéjét. Az
Igazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése
terén.

A Tarsasag kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat a
kockdzatokat amelyekkel szembesil a Tarsasag, valamint hogy bedllitsa a megfelel6
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer
felllvizsgdlatra keril, hogy tilikrézhesse a megvaltozott piaci koriilményeket és a Tarsasag
tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi és
hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejl6édését a Tarsasdagnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kélcsénadasokbdl ered6 magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicid altal nyujtott elényok és a biztonsag
alapjan.

A Tarsasag tGkeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok részesedését foglalja
magaban).

A Tarsasag a tGke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Tarsasag tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizdljdk a tulajdonosok szamara a megtériilést a
kolcsontGke és a sajat tGke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktura
megtartdsat a tlkekoltségek csokkentése érdekében. A Tarsasag azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak tGkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.

A Tarsasag t6ke kockazata 2017 soran sem jelentds.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockdazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Tarsasag
szamara. Pénzlgyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu
vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevék és egyéb
kdvetelések.

A pénzlgyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockdzati kitettséget mutatjak. Az aldbbi
tablazat a Tdarsasag maximalis hitelkockdzati kitettségét mutatja 2017. december 31., 2016.
december 31-én és 2015. december 31-én.

2017. december 31. 2016. december 31. 2015. december 31.

Pénzeszkdzok 135.005 537.580 28.067
Egyéb kovetelések 10.087 1.712 1.532
VevGkovetelések 1.041 11 5
Osszesen 146.133 539.303 29.604

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korlilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockaztatnd a Tarsasag hirnevét. A likviditasi kockazat tovabbi
minimalizaldsa, a tranzakcios koltségek csokkentése és a hatékonysagnovelés jegyében a
Tarsasag 2017. december 7-ét6l a magyarorszagi operativ mikodéshez kdthetd bankszamlakat
un. cash-pool rendszerben muikodteti, ami  automatizdlt mddon  megvaldsuld
Tarsasagfinanszirozadst tesz lehet6vé. A cash-pool rendszer mogott, a napi mikodés
szempontjabdl megfelel6 o6sszegli, 100 millié forintos altalanos folydszamlahitelkeret all
rendelkezésre barmely atmeneti tobbletfinanszirozasi igény kielégitésére.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és
a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolyasolni fogja a Tarsasag
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban [év8 befektetéseinek értékét. A piaci kockazat
kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd
keretek kozott, a haszon optimalizaldsa mellett. Mivel a Tarsasdg holdingtarsasdg, a piaci
kockazati kitettsége megegyezik lednyvallalatai piaci kockazati kitettségének 6sszegével.
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Erzékenységi elemzés

A Tarsasag megallapitotta, hogy eredménye a leanyvdllalataitdl kapott osztalékbevételen tul,
természetd
kulcsvaltozotol, a kamatkockdazattol fugg. Ezen valtozora elvégezte az érzékenységi
vizsgdlatokat. Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a kamatvaltozas szdzalékaban):

egy, a csoportfinanszirozas ,arat” megtestesité alapvetéen

2017.01.01-

Tényleges kamatokkal 2017.12.31.
Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Nettd kamatbevétel -72.562
Adozas el6tti eredmény (adott és kapott kamatok nélkiil) 688.505
1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Nettd kamatbevétel -73.288
Adozas el6tti eredmény 687.780
Adodzas elétti eredmény vdltozdsa -726
Adozds elétti eredmény valtozdsa (%) -0,106%
5%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Netté kamatbevétel -76.190
Adozas el6tti eredmény 684.877
Adozads elétti eredmény valtozdsa -3.628
Addzas elé6tti eredmény vdltozdsa (%) -0,530%
10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Nettd kamatbevétel -79.818
Addzas el6tti eredmény 681.249
Adodzas elétti eredmény vdltozdsa -7.256
Adodzas elé6tti eredmény vdltozdsa (%) -1,065%
-1%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Netté kamatbevétel -71.837
Adozas el6tti eredmény 689.231
Adozads elétti eredmény valtozdsa 726
Adozds elétti eredmény valtozdsa (%) 0,105%
-5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Nettd kamatbevétel -68.934
Addzas el6tti eredmény 692.134
Adodzas elétti eredmény vdltozdsa 3.628
Addzas elé6tti eredmény vdltozdsa (%) 0,524%
-10%

Adozas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkal 761.068
Nettd kamatbevétel -65.306
Adozas el6tti eredmény 695.762
Adodzas elétti eredmény vdltozdsa 7.256
Adozds elétti eredmény valtozdsa (%) 1,043%

pénziigyi

2016.01.01-
2016.12.31
870.578
-55.807
815.491

870.578
-55.638
814.941
16.924
2,077%

870.578
-57.841
812.737
14.721
1,811%

870.578
-60.596
809.983
11.967
1,477%

870.578
-54.536
816.042
18.026
2,209%

870.578
-52.333
818.246
20.230
2,472%

870.578
-49.578
821.000
22.984
2,800%

A Tdrsasag az eleve mérsékelt kamatkockazat csdkkentését elsGsorban a szabad pénzeszkdzok

lekotésével igyekszik biztositani.
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Arfolyamkockazata a Tarsasagnak korldtozott, mivel mindharom orszidgban elsédlegesen az
adott orszag devizdjaban értékesit és végzi a beszerzéseit, csupan a kulfoldi leanyvallalatoknak
kilfoldi devizaban nyujtott hiteleket keletkezhet arfolyamkilénbdzet. Ezen arfolyamkockazatok
kezelésére fedezeti ligyleteket a Tarsasdag nem kot.

34. Pénziigyi instrumentumok

Pénzligyi instrumentumnak minésiilnek a befektetett pénziigyi eszk6zok, a forgdeszkdzok kozul
a vevGkovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok, valamint a felvett hitelek, kdlcsonok és a
szallitoi kotelezettségek.

2017. december 31. Konyv szerinti érték Valés érték

Pénziigyi eszk6zok
Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott eszkézék

Pénzigyi eszk6zok 0 0
Vevékovetelések 1.041 1.041
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz 135.005 135.005
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizdlt bekertilési értéken nyilvantartott

kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 301.124 301.124
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
(lizing)

Rovid lejaratu hitelek, kélcsonok 120.450 120.450
Lizing rovid lejaratu része 3.396 3.396
Szallitoi kotelezettségek 12.900 12.900
2016. december 31. Konyv szerinti érték Valés érték

Pénziigyi eszkdzok
Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott eszkbz6k

Pénzligyi eszk6zok 0 0
VevGkovetelések 11 11
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 537.580 537.580
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizdlt bekerlilési értéken nyilvdntartott

kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 421.573 421.573
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3.407 3.407
(lizing)

Rovid lejaratu hitelek, kélcsonok 120.450 120.450
Lizing rovid lejaratu része 1.930 1.930
Szallitoi kotelezettségek 1.463 1.463
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35. lgazgatdsag és Feliigyel6 Bizottsag javadalmazasa

2017 egész évben az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai Osszesen 44.988 eFt
javadalmazasban részesiltek. (2016 egész évben: 42.481 eFt). Ezen Gsszegek tartalmazzak az
igazgatdsagi tagok birtokaban 1év6 osztalékels6bbségi jogot biztositd dolgozdi részvények utdn
résziikre kifizetett osztalékbevételt is.

36. Mérlegfordulénap utani események

A mérlegforduldnapot kdvetben e pénziigyi kimutatasok kdzzétételre torténd jovahagyasaig a
kovetkezd nem modositd események torténtek.

A Zsindr utca 39. Kft. projektcég értékesitése

A projekt optimdlis megtérilésének lehetGségeit és méretgazdasdgossagi szempontokat
figyelembe véve a Tarsasag a projekt értékesitése mellett dontott.

Ennek megfelel6en a projektarsasag kdzvetlen tulajdonosa, a MyCity Residential Development
Kft. 2018. janudar 23-an adasvételi szerz6dést kotott a tulajdonaban allé Zsindr 39 Projekt Kft.
100%-os Uzletrészének és a projekttarsasaggal szemben fenndllé tagi kolcsonének
értékesitésérdl. A Zsindr 39 Projekt Kft. IFRS szerinti sajat t6kéjének konyv szerinti értéke
2017. december 31-én 48.429,8 ezer Ft, a MyCity felé fennallé tagi kolcsonének Gsszege
151.633,8 ezer Ft volt a nem-auditadlt f6konyvi adatok alapjan. Az adasvételi szerz6dés
értelmében a 100%-os Uzletrész vételara 104.772,6 ezer Ft, a tagi kélcson
engedményezésének ellenérteke 145.227,4 ezer Ft, amely 0Osszegek 2018. junius 30-ig,
tobb részletben keriilnek kifizetésre a vevGk altal. A tranzakcié zarasara a vételar és a tagi
kolcson ellenértékének teljes megfizetésekor keril sor

Sajat részvény vasarlas

A Tarsasdg 2018. februar 15-én engedélyezte a MKC Investments Sp. z.0.0
(tovabbiakban: ,MKC”) szamara a tulajdondban I|évs, lock-up alatt allé 66.987 db,
egyenként 50 forint névérték(i, ,A” sorozatba tartozd, a Tarsasadg altal kibocsatott
torzsrészvény t6zsdén kivili Ggylet keretében torténd értékesitését. Az MKC a tulajdonaban
[évé torzsrészvények teljes darabszamat értékesitette t6zsdén kivili Ggylet keretében. A
tranzakcio soran az MKC altal felkinalt részvényekbdl 2018. februdr 20-an a Tarsasag 31.200
darab sajat részvényt vasarolt meg tézsdén kivili forgalomban a Tdarsasdg Igazgatdsaganak
2018. januar 30-i jévahagydsa alapjan munkavallaléi résztulajdonosi program céljabdl. A
Tarsasag sajat részvény dllomanya 2018. marcius 22-én 31.200 darab.
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37. Felel@sségvallalo nyilatkozat és a pénziigyi kimutatasok kézzétételre engedélyezése

A Tarsasag igazgatdosaga a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl sz6 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendeletének 2. sz
melléklete szerint nyilatkozik, hogy jelen kényvvizsgalt és fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentéssel
ellatott — egyedi beszamolasi célra készilt - pénzlgyi kimutatasok valds és megbizhatd képet
adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl és az eredményrdl.

Jelen egyedi beszamoldsi célra készllt pénzligyi kimutatdsokat a Tdarsasdg anyavallalatanak
igazgatosaga 2018. marcius 22-én tartott ilésén megvitatta és ebben a formaban kozzétételre
engedélyezte.

Budapest, 2018. marcius 22.

A egyedi beszamol6 aldirasara jogosult személyek:

Doron Dymschiz
Igazgatdsag Elndke

Gay Dymschiz
Igazgatosagi tag

Maté Ferenc
lgazgatdsagi tag
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1. A Tarsasag bemutatasa

A Duna House Holding Nyrt. - kés6bbiekben a , Tarsasag” — jogel6dje 2003-ban alakult, majd 2015-ben
el6szor zartkord, illetve a kés6bbiekben a mikddési forma megvaltoztatdsdval nyilvdnosan mikods
részvénytarsasagga alakult. A Tdrsasag torzsrészvényeivel 2016. november 4-e Ota lehetséges a
kereskedés a Budapesti Ertékt6zsdén. FS tevékenysége aktiv holdingtevékenység, amely hazai és
kilfoldi  leanyvallalatai  tevékenységének irdnyitdsat, koordindlasat foglalja magaban.
Lednyvallalatainak f6 tevékenysége ingatlan- és az ahhoz kdzvetlentl kapcsolddd pénziigyi termékek,
valamint egyéb szolgdltatasok kozvetitése, valamint ingatlanfejlesztési tevékenység MyCity markanév
alatt.

Magyarorszagon az ingatlankozvetités terén a mar jol ismert Duna House ingatlankdzvetité franchise
halézat mellett mdra mar - SMART ingatlan markanév alatt - egy masodik ingatlankdzvetité haldzatot
is m(ikodtet és igy jelen Uzleti év végén mar 161 ponton, tobb mint 1300 fés csapattal all Ggyfelei
rendelkezésére. Lengyelorszagban - a Metrohouse franchise haldzat el6z6 évi akvizicidjat kovetéen —
szintén piacvezetd poziciot ért el, a varséi kdzpontu tevékenység fejlesztését a VezetGség kiemelt
prioritasu célkitlizésnek tekinti, ahol a 2017-es év tekintetében -elsGsorban a pénzigyi
termékkozvetités terén sikerilt kiemelkedé eredményeket elérni. A Tarsasdg csehorszagi
lednyvallalata pragai kozponttal szintén terjeszkedési stratégiat kovet, aminek jegyében 2017.
negyedik negyedévében sor keriilt az elsé franchise jogok értékesitésére és 2018 elején az elsé
franchise partneri iroda is megkezdte mikodését.

A Térsasdag székhelye 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

1.1 A Tarsasag leanyvallalatai, k6zos vallalatai

Lednyvdllalatok

2017 2016

cime: december 31. december 31.

Duna House Biztositaskozvetit6 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Hitel Centrum Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
DH Projekt Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Duna House Ingatlan Ertékbecsl6 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Duna House Franchise Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Energetikai Tanusitvany Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Superior Real Estate Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Home Management Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
REIF 2000 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
GDD Commercial Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
SMART Ingatlan Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Impact Alapkezel Zrt. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Home Line Center Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
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Metrohouse Franchise S.A.
Metrofinance Sp. z.0.0
MH Potudnie Sp. z.0.0

MH Uslugi Wspélne S.A
MH Warszawa Sp. z.0.0

Metrohouse S.A.

MyCity Residential Development Kft.
Pusztakuti 12. Kft.

Reviczky 6-10. Kft.

Zsindr 39 Kft.

IH Project X Kft.

Duna House Franchise s.r.o.

Duna House Hypoteky s.r.o.

Center Reality s.r.o.

7 _

Ko6z0s vezetésii vallalkozdsok

MyCity Residential Development Kft.
Pusztakuti 12. Kft.

Reviczky 6-10. Kft.

Zsindr 39 Kft.

IH Project X Kft.

Hunor utca 24 Kft.

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

100% 100%
100% 100%
0% 100%
0% 100%
0% 100%
100% 0%
100% -
100% -
100% -
100% -
100% -
80% 80%
80% 80%
80% 80%
2017. 2016.
december 31. december 31.
100% 50%
- 50%
- 50%
- 50%
- 50%
50% 25%
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2. A Tarsasag tevékenységére hatast gyakorlo piaci, gazdasagi kornyezet bemutatasa

2.1 Ingatlanpiac

A magyarorszagi lakdingatlan 2017-ben Ujra erés évet zart. A Tarsasag becslése szerint a 2017 teljes év
Ossztranzakcidszama megkozeliti a 149 ezret, mely az el6z6 évhez viszonyitva, a KSH altal publikalt 146
ezres tranzakcidoszamhoz képest ugyan csak 2%-os novekedést jelent, de az Uj épitésd lakdsra kotott
szerzGdések statisztikai kezelésében mutatott bizonytalansagok miatt a tényleges valtozast -a korabbi
évekkel 6sszevetve- nehezebb megbizhatdan szdmszerdsiteni. A Tarsasdg leanyvallalata, a Duna House
Franchise Kft. altal publikalt Duna House Barométerben kdzzé tett adatok alapjan kimutathato, hogy
orszagos szinten Ujabb cstcsot értek el az ingatlanérak.!

Az Ernst & Young lengyelorszagi irodajanak becslése szerint? a lengyelorszagi teljes ingatlanpiac 2017-
ban az alacsony kamatldbak, folyamatosan névekvé gazdasag és a nyugat-eurdpai szintekhez képest
kedvez6bb arak miatt rekord mérték( tranzakcids 6sszértéket, tébb, mint 5 milliard eurot ért el. Ez az
el6z6 évhez képest tobb, mint 10%-os novekedés.

A 2017. évi lengyel ingatlan- és azon belil lakdingatlanpiac makrogazdasagi szintdl alakulasarél nem all
rendelkezésre nyilvanos, objektiv adat.

2.2 Hitelpiac?

A Magyar Nemzeti Bank elemzése szerint a 2017-ben mind a vallalati, mind a haztartdsi hitelezést
bdviilés jellemezte. A haztartdsi hiteldllomany a tavalyi évben ndvekedésbe fordult, az éves béviilés
megkozelitette a 3 szazalékot, a lakascélu és a fogyasztasi hitelek kibocsatdsa is jelentés mértékben
emelkedett. Az utolsé negyedév soran a MinGsitett Fogyasztobarat Lakashitel termékek dinamikus
térnyerése volt [athatd. A haztartasi szektor hitelezése 2017 végére éves Osszevetésben 2,7 szazalékkal
bévilt. Az Uj szerz6déskotések volumene éves datlagban 41 szazalékkal nétt, ezen belll az Uj
lakashitelek kihelyezése 39 szazalékkal, mig a személyi koélcsonoké 47 szazalékkal emelkedett.

A Polish Bank Association el6zetes adatai szerint Lengyelorszagban 2017 elsé harom negyedévének
atlaga alapjan mintegy 10%-kal nétt a lakashitelpiac mérete 2016 azonos id6szakahoz képest és ezzel
9,9 milliard PLN-rél, 11 milliard PLN-re nétt. A hitelkdzvetit6kon keresztil bonyolitott hitelfolyésitdsok
aranyara, valamint a kozvetit6i jutalékszint alakuldsara nem allnak rendelkezésre nyilvanos, objektiv
adatok.

L Forrds: a Duna House Franchise Kft. dltal kiadott Duna House Barométer 78. szama

2 Forrds: EY — The Polish Real Estate Guide 2018 Edition - Poland
3 Forrds: MINB: Hitelezési folyamatok - 2018. mdrcius
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3. A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének bemutatasa

31  Eredménykimutatas

adatok eFt-ban 2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.
Ertékesités nettd arbevétele 246.464 253.120
Egyéb m(ikodési bevétel 6.100 1
Bevételek 6sszesen 252.564 253.121
Anyagkoltségek 9.495 8.752
Eladott druk és szolgdltatasok 61.763 37.679
Igénybevett szolgaltatdsok 122.957 199.871
Személyi jellegl raforditasok 72.349 43.461
Ertékcsokkenés és amortizacié 4.447 4.075
Egyéb m(ikodési raforditasok 115 5.596
M(ikodési koltségek 271.126 299.434
Miikodési eredmény (18.562) (46.313)
Pénzligyi bevételek 845.012 919.699
Pénzlgyi raforditasok (35.134) (41.413)
Addzas el6tti eredmény 791.316 831.973
Jovedelemaddk (4.854) (1.967)
Addzott eredmény 786.462 830.006

Forrds: a Tarsasdg auditdlt, IFRS szerinti egyedi éves beszdmoldja

A 2017-es évben realizalt 246.464 eFt arbevétel megkozelit6leg megegyezett az el6z6 évivel és idén is
tulnyomodan a Gellérthegy utcai ingatlanban székhellyel biré ledanyvallalatoknak szamlazott iroda- és
parkolé bérleti dijakbdl, valamint az ugyancsak lednyvallalatok részére nyujtott és szamlazott holding-
szolgaltatasbdl allt.

Az igénybe vett szolgdltatasok 6sszegének csokkenése mindenekel6tt a bazisidGszak magas értékével
magyarazhatd, amely olyan egyszeri tételeket tartalmazott, mint IPO koltségek és a lengyelorszagi
Metrohouse akviralasaval kapcsolatban felmerilt tanacsadéi és ligyvédi dijak.

A személyi jellegl raforditdsok novekedése a teljes létszamon beliil a vezetd és szakértd funkcidban
dolgozd munkavallalok létszama felé torténd eltolddassal fligg 6ssze, amelyet a Tdrsasag t6zsdére-
|épés és a kiilfoldi terjeszkedés indokolt.

Az egyéb miikodési raforditasok csokkenése a tavalyi, egyszeri tételnek szamité GVH birsag
elmaradasaval fligg 6ssze.



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. EV
UZLETI JELENTES

Vezetbségi elbrejelzés a 2018-as iizleti évre vonatkozéan

A Tarsasag a 2018-as lzleti évre vonatkozdan a kovetkezG VezetBségi elGrejelzést tette kozzé a
Budapesti Ertékt&zsde honlapjan.

Elérejelzés a 2018-as zleti évre vonatkozdan

Konszolidalt éves adozott eredmény 2,7 - 2,9 milliard forint
ebbdl, tételesen
- Konszolidalt éves adozott 950 - 1150 millio forint
eredmény MyCity nélkal®
- Reviczky projekt éves adozott 680 millié forint
eredménye**
-  Forest Hill projekt éves adézott 1060 millié forint
eredménye*"*

* A MyCity ingatlanfejlesztési tevékenységbol realizilt eredmeényhatas nélkal, lasd kiegészito informaciok

** A Tarsasag 100%-os kozvetett tulajdondban allé Reviczky 6-10. Kft. adozott eredmeénye a lakasok 2018-ra
tervezett 100%-o0s értékesitése esetén.

*** A Tarsasag 100%-os kozvetett tulajdondban allé Pusztakati 12, Kft. addzott eredménye az értékesitheto
négyzetméter 2018-ra tervezett 78%-os értékesitése esetén.

Vezetbséqgi feltételezések a relevans piacokra vonatkozodan

2017-hez képest

Eves magyarorszagi lakéingatlanpiaci 160-180 ezer darab
tranzakciészamok alakulasa

Eves arvaltozas a magyarorszagi 5-10%-0s ndvekedés
lakéingatlanpiacon

Magyarorszagi hitelpiacon folyositott 15-20%-0s novekedeés
lakascélu hitelallomany alakulasa

Lengyelorszagi/csehorszagi piacok A vezetOség a jelenlegi piaci

részesedés mellett nem tartja
meghatarozo jelentoséglnek a piaci
folyamatok alakulasat, ezert a
lengyelorszagi és csehorszagi piacokra
vonatkozoan nem kertlnek
kozzétételre elorejelzések.

KIEGESZITO INFORMACIOK

A MyCity ingatlanfejlesztési tevekenysegbdl szarmazé profit realizalasa

Az ingatlanfejlesztési tevékenység jellegébdl adodoan a fejlesztoi  profit
realizalasara az ingatlanfejlesztési projektek lezarasat kévetoen kerll sor. A
legelérehaladottabb projekt (XVIll. kerllet, Reviczky Liget) esetében 2018.
februarban kezdodott meg a lakasok birtokbaadasa és a teljesités kiszamlazasa.
A Tarsasag legnagyobb fejlesztése, a lll. kerulet Forest Hill esetében, az épitési
munkalatok befejezésére a general-kivitelezoi szerzodés szerint 2018. harmadik és
negyedik negyedévében kerial sor. Jelen elorejelzés az eladhatd teljes
négyzetméter 78%-anak értékesitésével és atadasaval szamol 2018. negyedik
negyedévében. Ugyanakkor az ingatlanfejlesztési tevékenység jellegébdl és a
jelen piaci kérnyezetben jellemzo, akar tobb honapos kivitelezési csuszasokbol
adédoéan nem zarhaté ki, hogy ezen munkalatok tényleges lezarasa és az
eredmény elszamolasa 2019 elejére fog esni.



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. EV
UZLETI JELENTES

3.2 Eszko6zok

2017.12.31. 2016.12.31.
ESZKOZOK
Even tuli eszkozok
Immaterialis eszkdzok 1.741 998
Ingatlanok 333 361
Gépek és berendezések 7.062 8.238
Befektetések leanyvallalatban 2.034.514 1.659.514
Tarsult és kozos vallalkozdsokban valé befektetések 0 1.000
Halasztott addkovetelések 4.363 3.812
Even tuli eszkozok dsszesen 2.048.013 1.673.923
Forgoeszk6zok
Készletek 1.231 1.231
VevGkovetelések 1.041 11
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2.303.917 1.366.729
Egyéb kovetelések 10.087 1.712
Tényleges jovedelemado kdvetelések 520 751
Aktiv idébeli elhatarolasok 1.526 520
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 135.005 537.580
Forgoeszk6zok Osszesen 2.453.327 1.908.534
Eszk6zok Osszesen 4.501.340 3.582.457

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt, IFRS szerinti egyedi éves beszdmoldja

Eszkdzoldalon a leglényegesebb valtozds egyrészt a leanyvallalatokban fenndlld részesedések
Osszegének novekedése volt, ami a MyCity csoport 2017. els6 negyedév végi akviralasara vezethetd
vissza, masfel6l pedig a lednyvallalatokkal (kapcsolt vallalkozasokkal) szembeni kdlcsénkovetelések
néttek jelentGsen, ami elsGsorban a MyCity Residential Development Kft.-n és annak
projekttdrsasdgain  keresztiil megvaldsuld  ingatlanfejlesztési  projektek  kivitelezésének
finanszirozdsdval valamint a lengyel Metrohouse S.A-nak adott hitellel fliigg 6ssze.

A pénzeszkozok csokkenése a Tarsasag csoportot finanszirozé funkcidjaval adddik, amelyre a részbeni
fedezetet a Medasev Holding Kft.-t6l tavaly év végén t6keemelésre kapott 0sszeg jelentette.
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3.3 Forrasok

adatok eFt-ban

FORRASOK 2017.12.31. 2016.12.31.
Sajat téke

Jegyzett t6ke 171.989 153.050
T6ketartalék 1.490.536 9.479
Eredménytartalék 1.423.245 1.116.043
Sajat t6ke 6sszesen: 3.085.770 1.278.572

Hosszu lejaratu kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 301.124 421.573
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 3.407
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 301.124 424.980

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 120.450 120.450
Szallitoi kotelezettségek 12.900 1.463
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 949.775 1.726.368
Egyéb kotelezettségek 17.632 8.020
Tényleges jovedelemado kotelezettségek 351 122
Passziv id6beli elhatarolasok 13.338 22.482
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 1.114.446 1.878.905
Koételezettségek és sajat tGke Osszesen 4.501.340 3.582.457

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt, IFRS szerinti egyedi éves beszdmoldja

A Tarsasag alaptGkéje 171.989 eFt, amely 3.438.787 db, egyenként 50 Ft névértékdl, dematerializalt
uton kibocsatott torzsrészvénybdl, valamint 1.000 db egyenként 50 Ft névérték(i osztalékelsGbbségi
jogot biztositd dolgozdi részvénybdl all.

A Tarsasag dltal kibocsatott dolgozdi részvényekhez az aldbbiak szerint osztalékelsGbbségi jog
kapcsolddik. Amennyiben a kozgylilés egy adott év tekintetében osztalékfizetést rendel el, az
osztalékels6bbséget biztositd dolgozdi részvények az ugyanazon év tekintetében, az IFRS alapjan
Osszedllitott konszolidalt éves beszamoldja szerinti addzas utani eredmény (korrigalva a befektetési
céld ingatlanok értékelésének és a konszolidacidba t6kemddszerrel bevont részesedések
atértékelésének hatdsdval) 6%-anak megfelel§ Gsszeg erejéig a torzsrészvényeket megel6z6en
jogositanak osztalékra.

A dolgozdi részvényekhez kizarélag az el6z6ek szerinti osztalékjogosultsag kapcsolddik. Ennek
megfelel6en a dolgozdi részvények nem jogositanak osztalékra a fenti 6sszeg f6l6tt, tovabba a dolgozdi
részvények akkor sem jogositanak osztalékra, amennyiben az adott pénziigyi év tekintetében az IFRS
alapjan 6sszeallitott konszolidalt éves beszamold szerinti korrigalt addzdas utani eredmény negativ.

A dolgozéi részvényekhez fliz6d6 osztalékels6bbségi jog nem kumulativ és az osztalék kifizetésének
id6pontjarodl az Igazgatdsag dont.
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Az els6bbségi részvényekhez kapcsolddd maximalisan fizetendd osztalék az EPS szamitasanal
figyelembe vételre keriilt.

A Tarsasag 2017. aprilis 20-an megtartott éves rendes kozgyllésen 479.260 eFt osztalék kerilt
jovahagyasra. A fentieknek megfelelGen a 2016. évi, befektetési célu ingatlanok atértékelésébdl és a
t6kemddszerrel konszolidalasba bevont részesedések atértékelésébdl addédd eredménytdl
megtisztitott konszolidalt addzott eredmény 6%-anak megfelelé Osszeg (32.217 eFt) az els6bbségi
részvényeseket illeti, mig 447.043 eFt a torzsrészvényesek felé fizetendd osztalék.

A torzsrészvények utan jard osztalék kifizetésére egydsszegben, 2017. junius 19-én, az els6bbségi
osztalékjogot biztositd dolgozdi részvényekre esé osztalék kifizetésére pedig negyedévenként négy
egyenld részletben, elsé alkalommal 2017. junius 30-an kerdlt sor.
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3.4 Cash Flow kimutatas

Cash Flow kimutatas

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Miikodési tevékenységbdl szarmazo cash flow
Addzott eredmény

Korrekcidk:

Fizetett kamat finanszirozasi tevékenységben kerll bemutatasra
Jaro osztalék finanszirozasi tevékenységben keril bemutatdsra
Targyévi értékcsokkenés

Halasztott add

M(ikédé téke vdltozdsai
Készletek valtozasa

Vevé és egyéb kovetelések és kapcsolt kovetelések valtozdsa
Aktiv idGbeli elhataroldsok valtozdsa

Szallitdk és kapcsolt kotelezettségek valtozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok
Passziv id6beli elhataroldsok valtozdsa

Miikddeési tevékenységbbl szarmazo netté cash flow

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow
Targyi eszkozok és immaterialis javak (beszerzése)
Lednyvallalat beszerzése (megszerzett pénzeszkdzok nélkil)

Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés)

T6kebefizetés

Fizetett osztalék

Kapott osztalék

Kapott / (fizetett) kamat

Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazo netto cash flow

Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege

Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt, IFRS szerinti egyedi éves beszdmoldja

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
786.462 830.006
(42.313) (16.481)
(747.000) (863.000)
4.447 4.075
(551) (2.842)

0 (1.197)
(497.888) 181.009
(1.006) (285)
737.829 (492.832)
10.841 (16.438)
(9.144) 11.439
241.676 (366.456)
(3.987) (2.218)
(375.000) (1.023.477)
(378.987) (1.025.695)
(120.450) 540.667
0 1.499.996
(493.221) (246.730)
306.091 91.250
42.313 16.481
(265.266) 1.901.664
(402.573) 509.513
537.578 28.067
135.005 537.580




DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. EV
UZLETI JELENTES

2017-ben a m(ikodési cash-flow pozitiv 387 millié forint volt, aminek oka a ledanyvallalatokkal és egyéb
kapcsolt véllalkozasokkal szemben fennallé kotelezettségek névekedése volt. Lényegében ebbdl a
cash-flowbol tortént a MyCity csoport akvirdlasanak finanszirozdsa, amit a Leanyvallalat beszerzése
soron mutatunk ki. A Metrohouse tavalyi akvizicidéjaval Osszefliggésben felvett Raiffeisen hitel
torlesztése, illetve a Duna House csoporton beliilre vagy kivilre fizetett kamatok a finanszirozasi cash
flow-ra Gsszességében mintegy 78 millid forint negativ hatast gyakoroltak, amit tovabbi 187 millio
forinttal rontott kapott és fizetett osztalékok deficites egyenlege

A fentiek eredményeképp a készpénz- és készpénzjellegl tételek év végi egyenlege 135.005 eFt-ra
csokkent, amibdl 35.000 eFt a Raiffeisen Bank zdarolt letéti szamlajan talalhatd és a Metrohouse hitel
Utemezett, negyedéves torlesztésének mindenkori fedezetélil szolgal és nem szabadon hozzaférhetd
a Tarsasag szdmara.

4. Kornyezetvédelem, tarsadalmi szerepvallalds, foglalkoztataspolitika, sokszin(iségi
politika

A Tarsasag a keletkez6 hulladék anyagok egy részét Ujrahasznositja, a csomagoldanyagokat pedig
szelektiven gydijti. A tevékenység jellegébdl adéddan a Tarsasdg nem termel, és nem tarol veszélyes
hulladékot.

A Tarsasag hangsulyt fektet a munkakorok munkavallalék képessége és képzettsége alapjan térténd
diverzifikdlt betoltésére.

5. Az alaptGkére és sajat tékére vonatkozé informacidk

A Tdarsasdg alaptékéjének felemelése

A Tarsasag kozgylilése 2016. szeptember 16-an a Tarsasag részvényeinek oktdberi nyilvanos
kibocsatasaval osszefliggésben legfeljebb masfél milliard 6sszegli alaptékeemelésre hatalmazta fel az
igazgatdsagot. A cégbirdsag a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasat kbvetben kérvényezett,
minddsszesen 18.939.350,- Ft 6sszegli alaptGkeemelés bejegyzését 2016. december 10-i végzésében
eljarasi hibara hivatkozva elutasitotta.

A Tarsasag részvényesei a 2017. januar 5-én megtartott rendkiviili kozgydilés soran tartalmilag azonos,
ismételt hatdrozatot hoztak az alapt6keemelésrél. A cégbirdsag az alapt6keemelést 2017. februdr 1.
napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szamu végzésével a cégnyilvintartasba bejegyezte.

Az alapt6keemelés sordn kibocsatott Uj részvények keletkeztetésére 2017. marcius 28-an keriilt sor.
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A Tarsasag alaptGkéjének Osszetétele 2017. december 31.-én

o . . ebbdl: Iy
Részvényfajta Részvényosztal Részvény | - Kibocsatott sajat Néveérték Ossznévérték
! 4 ¥ -sorozat darabszam p ! . darabonként
részvény
torzsrészvény - SA” 3438787 db 0db 50,- Ft 171939 350,- Ft
dolgozéi osztalékels6bbséget ,B” 1000 db 0db 50,- Ft 50 000,- Ft
részvény biztositd
AlaptGke nagysaga: 171 989 350,- Ft
A részvényekhez kapcsolddo szavazatok szama:
Szavazatra Szavazatok P Szavazatra nem
o . . . o . . ebbdl: . "y
Részvény- | Kibocsatott jogosito szama Osszes saiat jogosito
sorozat darabszam részvények részvényen- szavazat P j, részvények
. . részvényre )
szama ként . szama
jut
A" 3438787 db | 3438787 db 50 171939 350 db 0db -
,,B” 1000 db 1000 db 50 50 000 db 0db -
Osszesen | 3439787db | 3439787 db - 171 989 350 db 0db -

6. Azon befektet6k bemutatasa, amelyek jelentds kézvetlen vagy kozvetett részesedéssel
rendelkeznek a Tarsasag sajat tokéjében (ideértve a piramisszerkezeteken alapulé és a

keresztrészesedéseket is)

Az alabbi tdblazatban a foglaljuk 6ssze a Tarsasag alapt6kéjére vonatkozd jelentds kdzvetlen vagy
kozvetett részesedéssel rendelkezd részvényeseket?, figyelembe véve a piramisszerkezeteken alapuld

és a keresztrészesedéseket is:

Részvényes neve Birtokaban |évé részvények (db)

Alapt6kébdl vald részesedés (%)

Guy Dymschiz 1346533 39,15%
Doron Dymschiz 1346533 39,15%
Alapt6ke 6sszesen 3439787 100,0%

42017. december 31-i llapotra vonatkozdan
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7.

Részvények atruhazasat érint6 korlatozasok ismertetése

Torzsrészvények elidegenitését érint6 korlatozasok

Részvényes neve Szalay Szirtes Filop |dr Szabadhazy Nir Guy Doron
Maté Ferenc| Kinga | Bernadett | Krisztian Andras Bitkover | Dymschiz** | Dymschiz** | Osszesen
Tulajdonaban allé torzsrészvények szama (db) 30000| 2182 1364 2182 1364 2182 1346 533 1346533 | 2732340
All-e fenn elidegenitési korlatozas? igen igen igen igen igen igen igen igen
Id&szak kezdete Id&szak vége Elidegenitési korlatozas alatt all6 részvények szama
2015.09.16 2017.12.31* 30000| 2182 1364 2182 1364 2182 1346533 1346533 | 2732340
§ 2018.01.01 2018.12.31 27000| 1746 1091 1746 1091 1746 0 0 34 420
\% 2019.01.01 2019.12.31 24000| 1309 818 1309 818 1309 0 0 29563
E 2020.01.01 2020.12.31 21 000 873 546 873 546 873 0 0 24711
:g 2021.01.01 2021.12.31 18 000 436 273 436 273 436 0 0 19 854
‘% 2022.01.01 2022.12.31 15 000 0 0 0 0 0 0 0 15 000
& 2023.01.01 2023.12.31 12 000 0 0 0 0 0 0 0 12 000
E 2024.01.01 2024.12.31 9 000 0 0 0 0 0 0 0 9 000
2025.01.01 2025.12.31 6 000 0 0 0 0 0 0 6 000
2026.01.01 2026.12.31 3000 0 0 0 0 0 0 0 3 000

*a részvényadasvételi szerz6dés aldirdsatol, mint kezdettdl, a torzsrészvényekkel vald kereskedés megkezdésétsl (2016. november 11-t6l) szamitott 1 évig, de
legkésSbb 2017.12.31-ig teljes elidegenitési tilalom
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**A tdblazat a Guy Dymschiz és Doron Dymschiz esetében az altaluk kdzvetlenil és (tobbek kdzoétt a Medasev Holding Kft.-n és Medasev Int. (Cyprus) Ltd.-én
keresztil) kozvetett mddon tulajdonolt torzsrészvények 6sszes szamat mutatja.

A Medasev Holding Kft. és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. a Duna House Holding Nyrt. részvényeinek nyilvanos kibocsatdsaval osszefliggésben elkészitett és a Magyar
Nemzeti Bank altal annak 2016. oktéber 12. napjan kelt, H-KE-111-716/2016. szamu hatarozataval kdzzétételre engedélyezett Osszevont Tajékoztatdjanak 4.1.8 (b)
pontjaban kinyilvanitotta azon hatdrozott szandékat, hogy a nyilvanos kibocsatas keretein beliil értékesitett Duna House Holding Nyrt. részvényeken tul - azok
szavaz meg olyan hatarozati javaslatokat, amelyek alapjan az allokacidt kovetd 1 éven belil a nyilvanos kibocsatas keretein belil értékesitett Duna House Holding
Nyrt. részvényeken tdlmenden a Duna House Holding Nyrt. alaptSkéjét felemelnék vagy olyan értékpapirt bocsatananak ki, amelyek a Duna House Holding Nyrt.
részvényeinek lejegyzésére, megvasarlasara vagy atvételére jogosit, illetve nem kot a fentiekre vonatkozd megallapodasokat.

Ezen tulmenden Guy Dymschiz és Doron Dymschiz a hivatkozott Osszevont Tajékoztatd 4.1.8 (e) pontjaban vallaltak, hogy a nyilvanos kibocsatas keretein beliil
értékesitett Duna House Holding Nyrt. részvényeken tul - azok piacanak és t6zsdei kereskedésének kiszamithatdsaga érdekében - a részvények allokaciéjat kovets
1 éven belll nem értékesitenek tovabbi ilyen részvényeket.
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A kovetkezd, szerz6désekben rogzitett elidegenitési korlatozasok érintik az MKC Investments Sp. z.0.0
birtokaban lévé részvényeket:

DH zdalogszerz6dés a MKC Investments Sp. z 0.0. mint zdlogba ad6 és a Tarsasag mint zalogjogosult
kozott (2016. aprilis 21.).

A szerzGdés értelmében a MKC Investments Sp. z 0.0. kiilsé letéteményesnél letétbe helyezte és a Tarsasag
javara zalogjogot létesitett a Duna House Holding Nyrt. altala birtokolt 91 500 darab részvényére
vonatkozdan. A zalogjog alapitasara azért kerilt sor, hogy az a MKC Investments Sp. z 0.0. Metrohouse
Franchise S.A.-ban fennallé részesedésének értékesitésével kapcsolatos kotelezettségei biztositékaul
szolgdljon. A zalogszerz6dés ugy rendelkezik, hogy az elsé nyilvdnos forgalombahozatal utdn a MKC
Investments Sp. z o0.0. értékesitheti az elzdlogositott részvényeket abban az esetben, ha a részesedés
eladasaval egyidejlleg a részvények értékesitésébdl befolyt 6sszeg egy részét zarolt szamlan kaucidként, a
biztositékkal egyltt letétbe helyezi. A zalogjogosult koveteléseit kielégitheti az elzdlogositott
részvényekbdl: azok értékesitésével az elsé nyilvanos forgalombahozatal megtorténte el6tt, vagy ha az elsé
nyilvdnos forgalombahozatalra mar sor kerlt, azok felvasarlasaval. A részvények letétbe helyezése a
szerz6dés szerint két évre sz6l, ami meghosszabbithaté abban az esetben, ha a zalogba adé a zalogjogosult
felé olyan koveteléssel él, amelynek biztositékaul a zalogtulajdon szolgal.

Részvény addasvételi és lock-up szerz6dés a Medasev Holding Kft. és az MKC Investments Sp. z o.0.
kozott (2016. szeptember 21.)

2016. szeptember 21. napjan a Medasev Holding Kft mint vevé, az MKC Investments Sp. z.0.0. mint eladd,
illetve a Tdarsasag és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. részvény adasvételi szerzGdést kotottek, amelynek
értelmében a Tarsasag részvényeivel torténd tézsdei kereskedés megkezdésének hatdlydval az MKC
Anvestments Sp. z.0.0. eladja a Tarsasagban |évG részvényeinek egy meghatdrozott részét a Medasev
Holding Kft.-nek. A szerz&dés alapjan értékesitendd részvények darabszdma az alabbi képlet alapjan kerlt
meghatdrozasra: 91.500 * 3 * (A-B) / C, ahol: A=a Medasev Holding Kft. altal az értékesités keretében
értékesitett részvények darabszama. B=az értékesitést kovets t6keemelés soran kibocsatott részvények
szama. C=a Medasev Holding Kft. és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. tulajdondban allé részvények egylittes
darabszama a nyilvanos értékesitést megel6z6en. A Medasev Holding Kft. mint vevé éltal az MKC
Investments Sp. z.0.0. mint eladd részére a részvényekért fizetends vételdr megegyezik a Medasev Holding
Kft. altal a nyilvdnos értékesités keretében értékesitett részvények vételaraval. A szerz6dés alapjan az MKC
Investments Sp. z o.0. kotelezettséget vallalt arra, hogy a részvényekkel torténd t6zsdei kereskedés
megkezdését kovets 1 éven bellll nem értékesiti azokat a részvényeit, amelyek a fentiek értelmében nem
keriiltek eladdsra a Medasev Holding Kft.-nek. A szerz6d6 felek egyuttal rogzitették, hogy a Tarsasag és az
MKC Investments Sp. z.0.0. kozott 2016. aprilis 21-én |étrejott részvényvasarlasi megallapodasban foglalt
azon rendelkezést, miszerint egy nyilvdnos értékesités esetén az MKC Investments Sp. z 0.0. mds
részvényeseknél haromszor nagyobb aranyban értékesitheti részvényeit, hatalyon kiviil helyezik.

ATarsasag 2017. november 7-én megallapodast kotott a MKC Investments Sp. z.0.0-val (tovabbiakban:
»MKC”), melynek értelmében az MKC vallalja a tulajdonaban 1évé 66.987 db, egyenként 50 forint
névértékd, ,,A” sorozatba tartozo, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényre vonatkozd értékesitési

korlatozas 2018. aprilis 21-ig torténé meghosszabbitdsat. A megallapodds értelmében a Tarsasag
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felmentést adhat az értékesitési korlatozas aldl. A megallapoddasra a felek kozott 2016. szeptember 21-
én kelt részvény adasvételi és lock-up szerz6dés maddositasaként kerlt sor.

A 2017. december 31-én az MKC Investments Sp. z.0.0 birtokdban Iévé és a fent bemutatott
elidegenitési korlatozas ala esd részvények szama 66.987 db volt. Ezzel kapcsolatban lasd még 10.
melléklet Mérlegzdarast kbvet6 valtozasok: ,Sajat részvény vasarlas”
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Osztalékels6bbséget biztositd dolgozéi részvényeket érinté elidegenitési korlatozasok bemutatdsa

Részvényes neve Maté Varga Szalay |Szirtes dr Szabadhdzy | Téth Zoltdn | Féris Angelika | Osszesen
Ferenc Aniko Kinga |Bernadett |Andras
Tulajdondaban 4ll6 osztalékels6bbségi jogot
biztosité dolgozoi részvények szama (db) 151 150 150 80 65 150 110 856
All-e fenn elidegenitési korlatozas? igen igen igen igen igen igen igen
o Id&szak
ﬁ kezdete IdGszak vége Elidegenitési korlatozas alatt all6 részvények szama
* | 2015.09.16 | hatarozatlan** 151 150 150 80 65 150 110 856

**A részvényes a Polgdri Térvénykényvrdl szolo 2013. évi V. tv. (,Ptk.”) 6:221. §-anak megfeleléen elévdsdrldsi jogot és a 6:224. §-anak megfeleléen
visszavdsdrldsi jogot biztosit Guy Dymschiz-nek vagy Doron Dymschiz-nek hatdrozatlan idétartamra
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8. Egyéb, iranyitasi jogokkal és vezetd tisztségvisel6kkel kapcsolatos kérdések

Nyilatkozunk, hogy a kovetkezd kérdések tekintetében az Uzleti jelentés egyéb pontjaiban
kozzétetteken kivil Tarsasagunknak nincs jelentenivaldja:

Kilénleges iranyitasi jogokat megtestesité kibocsatott részesedések birtokosai és e jogok
bemutatdsa

Barmely munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt iranyitasi mechanizmus, amelyben az
iranyitasi jogokat nem kozvetlenil a munkavallalok gyakoroljak.

A szavazati jogok barmely korlatozasat (kilondsen a meghatarozott részesedéshez vagy
szavazatszamhoz kapcsolddd szavazati jog korlatozast, szavazati jogok gyakorlasara vonatkozd
hatarid6ket, valamint azon rendszereket, amelyek altal a részesedésekhez fliz6d6 pénziigyi
elénydok - a Tarsasag egylttmlkodésével - elkilonilnek a kibocsatott részesedések
birtoklasatol)

A vezet6 tisztségviselGk kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabaly modositasara
vonatkozd szabalyok

A vezetl tisztségvisel6k hataskore, kilondsen a részvénykibocsatdsra és -visszavdsarlasra
vonatkozo jogkoriik

A Tarsasag részvételével kotott barmely lényeges megallapodast, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovetéen a vdllalkozd iranyitasaban bekovetkezett valtozds miatt lép hatalyba,
madosul vagy szlinik meg, valamint ezen események hatasait, kivéve, ha ezen informdacidk
nyilvdnossagra hozatala sulyosan sértené a vallalkozé méltanyos Uzleti érdekeit, feltéve, hogy
mas jogszabdly alapjan sem kell nyilvdnossagra hoznia azokat

Barmely, a Tarsasag és vezet$ tisztségviselGje, illetve munkavallaldja kozott |étrejott
megallapodas, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemond, vagy
a munkavallalé felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallalé jogviszonyat
jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

9. Kockazatkezelés

A Tarsasag kockazati kitettsége tevékenységébdl adoddéan a lednyvallalatai kockazati
kitettségének az Osszege. A leanyvallalatok eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok,
értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszk6zok — kivéve az addkat. A
lednyvallalatok forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsondk, szallitéi és egyéb
kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek valds értéken torténd
atértékelésébdl szarmazo nyereséget vagy veszteséget.
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A leanyvallalatok a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve, amelyek igy a Tarsasag
mUkodésére is kihatnak:

e hitelkockazat
e |ikviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a leanyvallalatok fenti kockazatait, a leanyvallalatok célkitiizéseit,
politikait, folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a lednyvallalatok menedzsment
t6kéjét. Az Igazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Tarsasag és a leanyvallalatok létrehozasa,
feligyelete és kockazatkezelése terén.

A kockdzatmenedzsment célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel
szembesilnek a leanyvallalatok, valamint, hogy beadllitsa a megfelel6 kontrolokat ezen
kockdzatok elfogadhatd szintre torténd csokkentése érdekében. A kockazatmenedzsment-
politika és rendszer felllvizsgalatra keril, hogy tukrozhesse a megvaltozott piaci
korilményeket és a leanyvallalatok tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegend6 ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelezGi bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejlédését a Tarsasagnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsonadasokbdl eredd magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az er8s t6kepozicié altal nyujtott el6nydk és a biztonsag
alapjan.

A Tarsasag és leanyvallalatok t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a
lednyvallalatok sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett tGkét, a tartalékokat és a nem ellenérzé
tulajdonosok részesedését foglalja magaban).

A Tarsasag a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Tarsasag leanyvallalatai folytatni
tudjak tevékenységiiket és egyuttal maximalizaljak a tulajdonosok szamara a megtérilést a
kolcsontGke és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis t6kestruktura
megtartdsat a tGkekoltségek csokkentése érdekében. A Tarsasag azt is figyeli, hogy
lednyvallalatainak tGkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.

A Tarsasag t6ke kockazata 2017 elsé felében nem jelentés.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasag vagy
lednyvallalatai szamara. Pénzigyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve,
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lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek,
vevGk és egyéb kovetelések.

A Tarsasag tevékenységébdl adddoan hitelezési kockazatnak csak kozvetetten, a
lednyvallalatai addsain keresztiil van kitéve.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Tdarsasag nem tudja pénzigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditasmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel§ likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor térténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kozott anélkil, hogy
elfogadhatatlan vesztesége merilne fel vagy kockaztatnd a Tarsasag hirnevét. A likviditasi
kockdzat tovdbbi minimalizdldsa, a tranzakciés koltségek csokkentése és a
hatékonysagnovelés jegyében a Tarsasag 2017. december 7-ét6l a magyarorszagi operativ
mikodéshez kothetd bankszamlakat un. cash-pool rendszerben miikédteti, ami automatizalt
modon megvaldsuld csoportfinanszirozast tesz lehetévé. A cash-pool rendszer mogoétt, a napi
m(ikodés szempontjadbdl megfelel6 0Osszegl, 100 milli6 forintos 4ltalanos
folydszamlahitelkeret all rendelkezésre barmely atmeneti tobbletfinanszirozasi igény
kielégitésére.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténd befektetések arai, valtozasa befolydsolni fogja a Tarsasag
vagy leanyvallalatai eredményét vagy pénziigyi instrumentumokban lévé befektetéseinek
értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és
ellenérzése elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

Ingatlanfejlesztdi kockazatok

A Tdrsasag az ingatlanfejlesztési tevékenységgel foglalkozd leanyvallalatai tekintetében az
el6bbiekben felsorolt finanszirozasi és piaci kockazatokon tul elsésorban az emelkedd épitési
koltségekre fokuszal. Ezek a projekttarsasagok a banki finanszirozas bekapcsolddasadig a
megvaldsitasra kerll6 projektek szamanak novekedésével és a fejlesztési fazis el6rehaladtdval
novekvé mértékd likviditasi kockazatnak van kitéve.
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10. Mérlegzarast koveto valtozasok

A mérlegfordulénapot kovetben e pénziigyi kimutatdsok kdzzétételre torténs jovahagyasaig a
kovetkez6 nem modositdé események torténtek.

A Zsindr 39. Kft. kozvetett lednyvallalat értékesitése

A projekt optimalis megtérilésének lehetGségeit és méretgazdasagossagi szempontokat
figyelembe véve a Tarsasag a projekt értékesitése mellett dontott.

Ennek megfeleléen a projektarsasdg kozvetlen tulajdonosa, a MyCity Residential
Development Kft. 2018. janudr 23-an addasvételi szerz8dést kotott a tulajdonaban allo Zsinor
39 Projekt Kft. 100%-os Uzletrészének és a projekttarsasaggal szemben fennalld tagi
kolcsonének értékesitésérdl. A Zsinor 39 Projekt Kft. IFRS szerinti sajat t6kéjének konyv
szerinti értéke 2017. december 31-én 48.429,8 ezer Ft, a MyCity felé fennallé tagi
kdlcsonének 6sszege 151.633,8 ezer Ft volt a nem-auditalt f6kdnyvi adatok alapjan. Az
adasvételi szerz6dés értelmében a 100%-os lizletrész vételdra 104.772,6 ezer Ft, a tagi kdlcson
engedményezésének ellenérteke 145.227,4 ezer Ft,amely 6sszegek 2018. junius 30-ig, tobb
részletben kerllnek kifizetésre a vevék altal. Atranzakcid zarasara a vételdr és a tagi kdlcson
ellenértékének teljes megfizetésekor kerdl sor.

Az értékesitéssel dsszefliggésben a MyCity Residential Development Kft. Raiffeisen Bankkal
szemben fenndlld 50.000 eFt-os hiteltartozdsa, amely mogotti fedezetet a Zsindr 39. Kft.
tulajdonaban allo épitési telek képezte és amely fedezetet elidegenitési és terhelési
tilalommal biztositott jelzalogjog terhelte, teljes mértékben torlesztésre keriilt.

Sajat részvény vasarlas

A Tarsasag 2018. februar 15-én  engedélyezte az MKC Investments Sp. z.0.0
(tovabbiakban: ,MKC”) szdamara a tulajdonaban lévd, lock-up alatt allé 66.987 db, egyenként
50 forint névértékd, ,A” sorozatba tartozé, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvény
t6zsdén kivili tgylet keretében torténd értékesitését. Az MKC a tulajdonaban lévé
torzsrészvények teljes darabszamat értékesitette t6zsdén kiviili lGgylet keretében. A
tranzakcioé soran az MKC 3altal felkinalt részvényekbdl 2018. februdr 20-an a Tarsasag 31.200
darab sajat részvényt vasarolt meg t6zsdén kiviili forgalomban a Tarsasag lgazgatdsaganak
2018. januar 30-i jovahagyasa alapjan munkavallaléi résztulajdonosi program céljabol. A
Tarsasag sajat részvény allomanya 2018. marcius 22-én 31.200 darab.
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Reviczky-Liget fejlesztését finanszirozo hitel el6torlesztése

A Tarsasag kozvetett lednyvallalata, a Reviczky 6-10. Korlatolt FelelGsségl Tarsasag 2018.
februar 27-én a Reviczky Liget lakdpark kivitelezése kapcsan a Takarékbank Zrt.-vel szemben
fennalld hiteltartozas teljes 6sszegét, azaz 828.911.424 Ft-ot visszafizetett a bank részére. A
hiteltorlesztés finanszirozédsara a projekt kapcsan befolyt vételarak és el6legek jelentettek
fedezetet.

11. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A vallalatirdnyitasi nyilatkozatunkat — tekintettel annak terjedelmére és szerkezeti tagolasara
— jelen Uzleti jelentéshez (,Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés”) mellékletként csatoljuk. A
vallalatiranyitasi nyilatkozat jelen Gzleti jelentés elvalaszthatatlan részét képezi.

12. Felel6sségvallalé nyilatkozat

A Tarsasag Igazgatdsaga e jelentését a Nemzetkozi Beszamoldkészitési Standardok (IFRS)
szerint O0sszeallitott, 2017. évre vonatkozd konyvvizsgalt, figgetlen konyvvizsgaldi jelentéssel
ellatott egyedi beszamoldjanak adatai alapjan, a legjobb tudasa szerint készitette el.

Jelen Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl.

Budapest, 2018. marcius 22.

Az lizleti jelentés aldirasara jogosult személyek:

Doron Dymschiz Gay Dymschiz Maté Ferenc

lgazgatdsagi tag lgazgatdsagi tag lgazgatdsagi tag
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A DUNA HOUSE HOLDING Nyilvanosan MuUkdédé Részvénytarsasdg (székhely: 1016 Budapest,
Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-10-048384; tovabbiakban ,Tdrsasdg”’) muikddése soran maradéktalanul
betartja a ra vonatkozd jogszabadlyi eldirdsokat, kUldnds tekintettel a Polgdri Torvénykdnyvrdl szoéld
2013. évi V. térvény (,Ptk.”) és a tbékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény (,Tpt.”) rendelkezéseire,
a Budapest Ertéktézsde (,BET’) szabdlyzataiban és a Magyar Nemzeti Bank (,MNB”) rendelkezéseiben
foglaltakat.

A Tarsasag szervezeti felépitését és muilkodési feltételeit a mindenkor hatalyos alapszabaly, valamint

az egyes szervek Ugyrendjei tartalmazzdk, amellett, hogy a Tarsasag és egyes szerveinek mikddése
mindenkor medgfelel a jelen Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésben foglalt elveknek és principiumoknak.

1. Az igazgatésdg mikodésének révid bemutatdsa

A tarsasag Ugyvezetéseként igazgatdésag mikodik.

Az igazgatdsag célkitlzésében és tevékenységében kiemelt jelentéségl a részvényesi érték, az
eredményesség és a hatékonysdg nodvelése. Mindezeket oly mdédon megvaldsitva, hogy a mikddés
maradéktalanul megfeleljen a kUlsé elbirdsoknak és az Uzleti etikdnak. Az igazgatdsag hataskorét
jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya és az igazgatdsag Ugyrendje hatarozza meg.

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik mindazon Ugyekben vald déntés, amely Ugyek nem tartoznak a
kodzgyllés kizardlagos hataskodrébe, igy klldndsen:

a) a Tarsasag rendes és rendkivili kdzgylléseinek 6sszehivasa; az igazgatdsag Ugyrendjének
elfogadasa;

b) a szamviteli térvény szerinti éves beszdmold és az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd
javaslat el6terjesztése a felligyeld bizottsag és a kdzgyllés részére;

C) az Ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikdjara vonatkozo jelentés
elkészitése és az éves rendes kdzgyllés elé terjesztése;

d) déntés a Tarsasag altalanos Uzlet- és fejlesztéspolitikai koncepcidjardl, tovabbad az éves és
kdzéptava tervérdl,

e) déntés mas tarsasdg megszerzésérdl, vagy alaptdkéje (torzstdbkéje) egy részének
megszerzésérdl és/vagy mas tarsasag alapitasarol;

f) az alaptékének a kdzgyllés felhatalmazd hatarozata alapjan térténd felemelése;

Q) dontés hitelek felvétele, illetve kdlcsdndk nyujtdsa Ggyében;

h) a sajat részvények megszerzése a kdzgyllés felhatalmazasa alapjan, azok elidegenitése;

1) dontés sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

) a jogszabalyokban eléirt, a cégjegyzékbe bejegyzendd jogok, tények adatok cégbirdsagi
bejelentése;

k) a Tarsasag munkavallaldinak felhatalmazasa a Tarsasdg képviseletére az lgyek meghatarozott

csoportjara nézve;
A tarsasag munkaszervezetét az igazgatdsag
alakitja ki. Az igazgatdsag az Ugyrendjét maga
fogadja el.
Az igazgatdsag hatdrozatait egyszerl szétdbbséggel hozza, kivéve, ha az igazgatdsag lUgyrendje

egyes kérdések vonatkozasaban ettdl eltéréen rendelkezik.
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Az igazgatodsag tagjait a kdzgyllés valasztja meg, az igazgatdsagi tagsagi jogviszony az elfogadassal jéon
létre. Az igazgatdsagnak nincs flggetlen tagja, a Tarsasag flggetlenséget kizardlag az ellenbrzési
funkciot ellato fellgyeld bizottsagi tagoktdl var el

Az igazgatdsagi tagsagi jogviszony megszUnik:

a) hatarozott ideji megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval,

b) megszlntetd feltételhez kotdHtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével,

C) visszahivassal,

d) lemondassal,

e) az igazgatdsagi tag halalaval,

f) az igazgatdsagi tag cselekvdképességének a tevékenysége ellatasdhoz s Ukséges kdrben torténd
korlatozasaval, vagy

Q) az igazgatdsagi taggal szembeni kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével.

A Tarsasdag alapszabdlya megengedi, hogy az igazgatdsag tagjai betdltsenek vezetd tisztségviseldi,
illetve felUgyelébizottsagi tagi megbizatdst olyan gazdasagi tdrsasagban, amely fétevékenységként
ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasdag. Ennek elsédleges oka, hogy a Tarsasag
a DUNA HOUSE cégcsoport tagja, mely cégcsoporton belll tovabbi, a Tarsasdgéval azonos
fotevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok is szerepelnek.

Az igazgatdsag tagjai:

Gay Dymschiz, megbizatasa 2015. marcius 31. napjatdl hatdrozatlan idére szol.
Doron Dymschiz, megbizatdsa 2015. marcius 31. napjatdl hatarozatlan idére szdl.
Maté Ferenc, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.
Varga Zoltan, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjaig szaol.

A Tarsasag képviseletét az igazgatdsag tagjai latjdk el.

Az igazgatdsag az Ugyek meghatarozott csoportjdra nézve a Tarsasag munkavallaléit képviseleti joggal
ruhdzhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavallald képviseleti jogadt masra nem ruhazhatja at.

A Tarsasag cégjegyzésére az igazgatdsag tagjai jogosultak az aldbbiaknak megfeleléen:

a) Gay Dymschiz barmely masik igazgatdsagi taggal egylttesen,

b) Doron Dymschiz barmely masik igazgatdésagi taggal egylttesen,

C) Maté Ferenc vagy Gay Dymschiz-cel vagy Doron Dymschiz-cel egylttesen,
d) Varga Zoltan vagy Gay Dymschiz-cel vagy Doron Dymschiz-cel egylttesen

az aldirasi cimpéldanyban vagy Ggyvéd altal ellenjegyzett aldirds-mintaban foglaltak
szerint. Az igazgatdsag elndkét maga valasztja tagjai kozul.
Jogait és feladatait testlletként gyakorolja. Az igazgatdsdag tagjainak egymds kozotti feladat-

és hatdskdrmegosztasrdl, ideértve a munkaltatdi jogok gyakorlasat is, az igazgatdsag altal
elfogadott Ugyrend régziti.
Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag kdézgyllésén tanacskozasi joggal vesznek részt.
Az igazgatdsdg Ulését Osszehivhatja az igazgatdsag elndbke vagy az igazgatdsag tagja az ok és cél
megjeldlésével. Az Ulésrél jegyzdkdnyvet kell vezetni. Az igazgatdsag elndke vezeti az igazgatdsag Glését,
kijeldli az igazgatdsagi Ulésrdl szold jegyzdkdnyv vezetdjét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak

eredményét. Hatdrozatait egyszerl szotdbbséggel hozza.

Az éves rendes kdzgyllés minden évben napirendjére tlzi az igazgatdsag eléz6 Gzleti évben végzett
munkajanak értékelését, és hatdroz az igazgatdsag részére megadhatd felmentvény targydban.
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Il. Az igazgatdsag és a menedzsment kdzti felel6sség- és feladatmegosztas bemutatadsa

Az igazgatdsag Ulései kdzott a Tarsasdg operativ irdnyitasat a Tarsasdg igazgatdsagi tagjai kézul Doron
Dymschiz, Gay Dymschiz és Maté Ferenc latjak el, mig a Tarsasag stratégiai irdnyitasaban Gay Dymschiz
és Doron Dymschiz igazgatdsagi tagok vesznek részt.

Az operativ vezetés az Ugyek intézését a jogszabalyok, az alapszabaly, az igazgatdésag Ugyrendje, a
kozgyllés és az igazgatdsag hatdrozatai dltal meghatarozott keretek kd6zott, egyéni felelésséggel végzi.

Az operativ vezetés hatdskorét a tarsasag belsd Ugyintézése kdrében annak vezetdire és dolgozdira
munkakori leirdssal altaldnosan vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja, azzal hogy a menedzsment
tagjai esetleges igazgatdsagi tagsagbodl eredd jogkdrének korlatozasa harmadik személyekkel szemben
joghatallyal nem bir.

Az igazgatdsdg elndkét, akadalyoztatdsa esetén Gay Dymschiz igazgatdsagi tagot illeti meg a dontési jog
minden olyan Ugyben, amely nem tartozik a kdézgyllés vagy az igazgatdsag hataskorébe.

Az igazgatdsdg elndke végrehajtja a meghozott igazgatdsagi hatarozatokat és ddntéseket, irdnyitja a
tarsasag tevékenységi kdrébe tartozo feladatok ellatasat.

1. A felugyel6bizottsdg mikdédésének révid bemutatasa

A Tarsasagnal a kettds iranyitas strukturajat kédvetve fellgyeld bizottsdg muikddik, mely a Tarsasag
Ugyvezetésének és Uzletvitelének ellenérzését latja el. A feligyeldé bizottsdg valamennyi tagjara
maradéktalanul érvényesll a fliggetlenség elve

A fellgyel6bizottsag legalabb 3 tagbdl all.

A fellgyel6bizottsdg az Ggyrendjét maga allapitja meg.

A fellUgyeldbizottsag tagjai a felUgyeldbizottsdg munkdjaban személyesen kotelesek részt venni. A
fellgyel6bizottsag tagjai a jogi személy Ugyvezetésétdl figgetlenek, tevékenységik sordn nem

utasithatoak.

A fellgyelbbizottsag tagjait a kdzgyllés valasztja. A fellUgyelbbizottsagi tagsagi jogviszony az
elfogadassal jon létre.

Megszlnik a fellUgyelébizottsagi tagsagi jogviszony:

a) hatarozott idejl megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megszlntetd feltételhez kdtdtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

C) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a felligyelbébizottsagi tag halalaval,

f) a felligyelbbizottsdgi tag cselekvéképességének a tevékenysége elldtdsdhoz szikséges
kdérben torténd korlatozasaval;

Q) a felligyelbébizottsagi taggal szembeni kizdrd vagy dsszeférhetetlenségi ok

bekdvetkeztével. A fellgyelbdbizottsdg hataskore és feladatai tobbek kdozdtt a kdvetkezdk:

a) azigazgatodsag ellendrzése

b) a kdzgyllés elé terjesztett valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentés, valamint a felelés
tarsasagiranyitasi jelentés véleményezése

c) a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardok szerinti beszamoldjanak és az
igazgatésagnak a Tarsasdag addzott eredményének felhasznaldsdra vonatkozd javaslatanak
véleményezése

d) a Tarsasdg belsé ellendérzési rendszerének feldllitasa, belsd ellendrzés irdnyitdsa, megvaldsitdsa
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A fellgyel6bizottsdg a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdényveibe betekinthet, az
igazgatdsag tagjaitdl és a munkavallaloktol felvildgositast kérhet, a tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
valamint szerzédéseit megvizsgdlhatja és szakértdvel megvizsgaltathatja. A fellUgyel6bizottsdg a vezetd
tisztségvisel6ktdl, a Tarsasag vezetd alldsu munkavallaloitol felvildgositast kérhet.

A Tarsasag Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszadmolasi Standardok szerinti beszamoldjardl a kdézgyllés csak a
felUgyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Legaldbb 21 nappal az éves rendes kdzgyllést megeldézéen, de minden esetre a vonatkozd térvények
szerinti id6ben, a fellgyelébizottsag a feladatkdrébe tartozd kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairdl
irdsos jelentést készit a kdzgyUllés részére.

Ha a fellUgyel6bizottsdg megitélése szerint az igazgatdsag tevékenysége jogszabalyba, alapszabalyba,
illetve a koézgyllés hatarozataiba Utkdzik, vagy egyébként sérti a tarsasdg, vagy a részvényesek
érdekeit, dsszehivja a kdzgyulés rendkivili Glését és javaslatot tesz annak napirendjére.

A fellgyel6bizottsag testlletként jar el. Tagjai kdzUl elndkdt sajat maga valaszt.

A fellgyelbbizottsdg hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legaldbb ketté tag jelen van. Tagjai
személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a fellUgyel® bizottsdgi tevékenységben nincs helye. A
tagokat e mindségében a Tarsasag részvényesei, illetve munkaltatdéja nem utasithatja. A
felUgyel6bizottsagi tagok az ellenérzési kotelezettséglik elmulasztasaval vagy nem megfeleld
teljesitésével a jogi személynek okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald felelésség
szabalyai szerint felelnek a jogi személlyel szemben.

A felUgyelbbizottsdg Ugyrendjét maga hatdrozza meg, melyet a kdzgyllés hagy jova. SzUkség szerint, de
évente legaldbb négy alkalommal Ulésezik.

Ellen6rzési feladattal barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja
tagjai kozott.

A felUgyel6bizottsdg az altala szUkségesnek tartott idépontokban Ul 6ssze, de legalabb évente négy
alkalommal. A felUgyel6bizottsdg hatdrozatait a jelenlévék egyszerl szétdbbségével hozza, kivéve ha
a fellgyelbbizottsag Ugyrendje masképp rendelkezik.

A fellgyelébizottsag tagjai:

Redling Karoly, megbizatasa 2017. dprilis 20. napjatél 2018. majus 31. napjaig szol.
Sandorfi Baldzs, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjadig szol.
Dr. Martin Hajdu Gyo6rgy, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.

1V. Az auditbizottsdg mikoédésének révid bemutatdsa

Az auditbizottsdg a Tarsasag fellUgyelbbizottsdgdnak munkadjat segitd véleményezd, értékeld és
javaslattevé funkcidkat gyakorld testllet. Hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya, kézgydlési
hatarozatok, valamint az Ggyrendje hatdrozza meg.

Az auditbizottsdag harom tagbdl all, akiket a kdzgylés a fellgyelbébizottsag tagjai kdzul valaszt. Az
auditbizottsdg legaldbb egy tagjdnak szamviteli vagy kényvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az auditbizottsag hataskérébe tartozik:

a) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszadmolasi Standardok szerinti beszamold véleményezése;

b) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerinti beszadmold kényvvizsgalatdnak nyomon
kdvetése;

C) javaslattétel a kdnyvvizsgdld személyére és dijazasara;
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d) a konyvvizsgaldoval szembeni szakmai kdvetelmények, Osszeférhetetlenségi és flggetlenségi
eléirdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, valamint - szlkség esetén - a
fellgyel6bizottsag szdmara intézkedések megtételére vald javaslattétel; valamint

e) a fellgyeldbizottsdg munkajanak segitése a p énzlgyi beszamolasi rendszer megfeleld

ellen6rzése érdekében.
Az auditbizottsag tagjai:

Redling Karoly, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjaig szol.
Sandorfi Baldzs, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatél 2018. majus 31. napjadig szaol.
Dr. Martin Hajdu Gyo6rgy, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.

V.Allandé kdnyvvizsgald

A Tarsasag allando kényvvizsgaldjat a kézgyllés valasztja.

A flggetlenség elvét szem elétt tartva nem toéltheti be ezt a tisztséget Tarsasag részvényese, vezetd
tisztségviseldje (az igazgatdsag tagja), a fellUgyelbbizottsdg tagja, ezek hozzatartozdja, tovabba a
Tarsasag munkavallaldja, e jogviszonya fennallasa idején és annak megszlinésétdl szamitott harom évig.

A koényvvizsgald valasztdsa hatdrozott idére, legfeljebb azonban 5 évre szol. A kdnyvvizsgadld
Ujravalaszthatd. Megbizdsa a kozgyllés déntése alapjan visszahivassal, a kdényvvizsgaldval kotott
szerzédésben szerepld idétartam lejartaval, torvényben szabdlyozott kizaréd ok beadlltaval, illetve a
kdnyvvizsgald részérdl a szerzédés felmondasaval szlnik meg.

A kdényvvizsgald feladata, hogy a kdnyvvizsgdlatot szabalyszerlen elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrél, hogy a gazdasdgi tdrsasdg beszamoldja medgfelel-e
a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasdag vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi
helyzetérél, mikodésének gazdasagi eredményeirdl.

A Tarsasag allandd kényvvizsgaldja a jelen Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasdnak idépontjaban:
BDO Magyarorszag Koényvvizsgald Korlatolt Felelésségl Tarsasag (székhely: 1103 Budapest, K&ér
utca 2/A. C. ép.; Cg. 01-09-867785).

Személyében felelés kdnyvvizsgadld: Kékesi Péter (1158 Budapest, Neptun u. 90.)

Az allandd kdényvvizsgald megbizatdsa 2017. junius 1. napjatol 2018. majus 31. napjaig

szol. A Tarsasdg a beszamoloét elfogadd kdzgyllésre meghivja a konyvvizsgalot.

A kdnyvvizsgald nem végzett a Tarsasag szamara auditdlasi tevékenységen kivil egyéb tevékenységeket

VI. K6zzétételi politika

A Tarsasdg kdzzétételi politikdjdnak bemutatdsa érdekében elsédlegesen kiemelendd tény, hogy a
Téarsasdg részvényivel vald nyilvdnos kereskedés egyelére nem indult meg a Budapesti Ertéktézsdén.
Ennek ellenére a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a transzparencia elvére és a részvényesek és jé6vendd
befekteték pontos, gyors, a megfeleld gazdasdgi déntéseket megalapozd tajékoztatdsara. A Tarsasag
kozzétételi politikdja erre tekintettel figyelemmel van a Tpt, valamint a BET idevonatkozé
szabalyzatainak eléirdsaira, annak ellenére, hogy azok a jelen Felelés Tarsasagirdnyitasi Jelentés
elfogadasdnak idépontjaban a Tarsasagra nem kotelezdek.
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Az informacid szolgaltatas soran a Tarsasag biztositja, hogy minden részvényes és minden piaci szerepld
egyenlé banasmodban részeslljdon. A Tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei biztositjak, hogy a
kdzzétételre szant informacidk a lehetd legrévidebb idén belll kézzétételre kerlljenek.

Az igazgatdsdg minden évben a rendes kbézgyllésen tajékoztatdst ad az adott Gzleti év stratégiai, Uzleti
célkitlzéseirdl, a fé tevékenységével, az Uzleti etikdval kapcsolatos iranyelveirél. A kézgyllés szamara
készitett elbterjesztést, majd a kdzgyllés altal elfogadott hatarozatot a Tarsasdg a nyilvdnossagra
hozatali szabalyoknak megfeleléen kd6zzéteszi.

A Tarsasag a kozgyllését megelbzbden legaldbb huszonegy nappal a honlapjan nyilvdnossagra hozza

a) az 6sszehivas idépontjdban meglévd részvények szdmara és a szavazati jogok aranyara
vonatkozdé &sszesitett adatokat, (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozd kilén
Osszesitéseket),

b) a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos elbterjesztéseket, az azokra vonatkozd
fellgyelBbizottsagi jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat, és
C) a képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandd nyomtatvanyokat, ha azokat kdzvetlentdl nem

kuldték meg a részvényeseknek.
A Tarsasag részletes - a tevékenységének jellegébdl adddd kockazatok minden tipusara kiterjedd -

kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik. A Tarsasag altal kovetett kockdzatkezelési gyakorlatrdl az
éves jelentés ad tajékoztatast.

VIl. Részvényesi jogok gyakorldsa

A Tarsasdg igazgatdsaga gondoskodik arrdl, hogy a részvényesek mindig a megfeleld idében jussanak
hozzd a jogaik gyakorlasahoz szikséges informacidkhoz, ezt kdzzétételi politikdjadnak betartasaval is
eléseqiti a pontos, hataridében torténd megfeleld informacioatadast.

Az igazgatdsdg a részvényesek részére kdteles a Tarsasagra vonatkozdan felvildgositast adni a vonatkozd
jogszabalyokkal és az alapszabalyban meghatdrozottakkal 6sszhangban. A felvildgositast az igazgatdsag
irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kdétheti.

Az igazgatdsag megtagadhatja a részvényes részére a kért felvildgositds megadasat, ha ez a tdrsasag
vagy kapcsolt vallalkozasai UGzleti titkat sértené, ha a felvildgositast kéréd a jogdt visszaélésszerlen
gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz titoktartasi nyilatkozatot.

A Tarsasdg a részvénystrukturajdban a névértékkel azonos szavazatszam elvét alkalmazza, a
részvényekhez azonos jogok flzé4dnek azzal a kivétellel, hogy a dolgozdi részvények osztalékelsébbséget
biztositanak a részvényesek részére.

A Tdrsasdg részvénykdnyvét a Kézponti Elszdmoldhdz és Ertéktar Zrt. (KELER) vezeti, amelyben
nyilvantartja a részvényes - kdzds tulajdonban alld részvény esetén a kdzds képviseld - nevét, lakdhelyét
vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek
darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét. Ha a kibocsatott részvényben rdgzitett olyan adat
valtozik meg, amelyet a részvénykdnyvben is nyilvantartanak, a részvénykdnyv adatait az Ugyvezetés
modositja.

A Téarsasdg a KELER, illetve értékpapir szamlavezetésre feljogositott szervezetek altal kiallitott
értékpapirszamla-kivonatot, illetve a KELER eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést
fogadja el a részvénytulajdon igazolasaul.

A részvényesek a kbzgyllésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak uUtjdn gyakorolhatjak. A részvényes szavazati jogat a kdzgyllést megelb6zben postai
uton nem gyakorolhatja.

A koézgyllésen vald részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a Tarsasdg részvénykdnyvébe tulajdonosi megfeleltetés utjan bejegyezzék. A
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kozgyllést megeldzd részvénykdnyvi bejegyzés idépontjara valamint a vonatkozdo egyéb hatariddkre
(pl. részvénykdnyv lezardsa) a Ptk., illetve az egyéb vonatkozd szabdlyzatok (pl. a KELER Zrt. Altaldnos
Uzletszabalyzata) mindenkor hatalyos rendelkezései az irdnyadodak.

A Tarsasag sajat tékéjébdl a részvényes javara, annak tagsdgi jogviszonydra tekintettel kifizetést a

Tarsasdag fenndlldsa alatt a Ptk-ban meghatdrozott esetekben és a targyévi adodzott eredménybdl,
illetve szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi addzott eredménybdl teljesithet.

VIIl. Kézgyllés

A kdzgyllés a Tarsasag legfébb dédntéshozo szerve.

A kdézgyllést évente legaldbb egyszer dssze kell hivni a Tarsasag székhelyére vagy az igazgatdsag altal
meghatdrozott mas helyre (éves rendes kézgydllés). Az éves rendes kdzgyllést az erre vonatkozd
jogszabalyok szerint megkdvetelt idépontban kell megtartani.

Az éves rendes kozgyllés jovahagyja a tarsasdg Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamoldsi Standardok szerinti
beszamoldjat és dént az addzott eredmény felhasznaldsarodl.

A kbézgyllést a Tarsasdg igazgatdésdga meghivd kdzzétételével hivja ossze, illetve gondoskodik a
kbdzgyllésre sz6lé meghivonak a kbdzgyllés kezdd napjat legaldbb harminc nappal megelézéd
kdzzétételérdl a tarsasag honlapjan.

A koézgyllés hatdrozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kdézgyllés nem hatdrozatképes, a megismételt
kdzgyllés az eredeti napirenden szereplé GUgyekben a jelenlévédk altal képviselt szavazati jog mértékétdl
flggetlenll hatdrozatképes. A nem hatarozatképes és a megismételt kdzgyllés kdzoétt legalabb tiz
napnak kell eltelnie, de ez az idétartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

A Tarsasag alapszabalya az aldbbiakat sorolja a kdzgyllés kizardlagos hatdskorébe:

a) doéntés az alapszabaly megallapitdsarol és mddositasarodl (kivéve, ha jogszabaly, illetve a
Tarsasag alapszabalya masképp rendelkezik),

b) dontés a tarsasag mikodési formadjanak megvaltoztatasardl,

C) a tdrsasag atalakulasanak, egyesllésének, szétvalasdnak és jogutdd nélklli megsziinésének
elhatdrozasa,

d) az igazgatdsag tagjainak, tovabba a fellgyelébizottsdg tagjainak és a kdnyvvizsgdlénak a

megvalasztdsa, visszahivdsa, dijazasdnak megadllapitdsa, illetve doéntés a kdnyvvizsgaldval
kotendd szerzédés legfébb feltételeinek meghatarozasardl,

e) dontés az igazgatdsagi tagok, felligyeldbizottsagi tagok, valamint vezeté alldsu munkavallalok
hosszu tavu dijazasa és dsztdnzési rendszere irdnyelveinek meghatarozasardl,

f) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamoldsi Standardok szerinti beszdmold jovdhagyasa és déntés az
adozott eredmény felhasznalasardl,

Q) az egyes részvénysorozatokhoz flizé6dé jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

h) dontés az atvaltoztathatd, jegyzési jogot biztositd vagy atvaltozdé kdtvény kibocsatasardl,

1) dontés az alaptdke felemelésérdl,

) déntés az igazgatdsag felhatalmazasardl alaptdke felemelésére,

k) doéntés az alaptdke leszallitasardl,

) déntés a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasdnak kizarasardl, illetve az igazgatdsag
felhatalmazasarol a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara,

m) dontés a részvények tézsdérdl valod esetleges kivezetésének kérelmezésérdl,

n) dontés az igazgatdsag felhatalmazdsarodl sajat részvény megszerzésére,

0) dontés az igazgatdsag tagjai részére megadhatdé felmentvény targyaban,

P) dontés a tarsasagirdnyitasi jelentés elfogadasaradl.
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Ezen felUl a kdzgyllés kitardlagos hataskdrébe tartozik a dontés meghozatal minden olyan kérdésben,
amit torvény vagy az alapszabaly a kdzgyllés kizardlagos hataskdrébe utal.

Amennyiben vonatkozd jogszabdlyok vagy a Tarsasdg alapszabalya masként nem rendelkezik, a
kdzgyllés a hatarozatait egyszerl szoétdbbséggel hozza.

Az igazgatosag elndke barmely személyt meghivhat a tarsasag kdzgyllésére, és szamara véleményezési,
hozzaszolasi jogot biztosithat, ha véleménye szerint e személy jelenléte és véleménye szikséges, illetve
elésegiti a részvényesek tajékoztatasat, és a kdzgyllési dontések meghozatalat.

A kbézgyllésen jelenléti ivet kell késziteni a Ptk. vonatkozd rendelkezései szerint. A jelenléti ivet a

kdzgyllés elndke és a jegyzdkdnyvvezetd aldirdsaval hitelesiti.

1X. Javadalmazasi nyilatkozat

A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgyllés jogosult hatdrozni az igazgatdsagi tagok, fellgyeld bizottsagi
tagok és az audit bizottsagi tagok részére fizetendd dijakrdl.

Az igazgatdsdg a vezetés munkajat folyamatosan értékeli. A vezeték javadalmazdsanak kialakult

rendszere van, amely jelenleg alapfizetésbdl és esetleges prémiumbadl all. A tarsasagnal részvényalapu
javadalmazasi rendszert mikdédtet a vonatkozo belsd szabalyozasnak megfeleléen.
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Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajdnlasokban foglaltaknak valdé
megfelelésrél

A Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasdgirdnyitdsi Ajanlasok (,FTA”)
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozdédhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok
felel®s tarsasagiranyitdsi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kdnnyen 6sszehasonlithatova teszi az egyes tarsasdagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasdg megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén kUl6én megjegyzésben rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az
adott ajanlast.

AZOQOS't Allitas Igen | Nem Megjigyze
Az igazgatdésdag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
A 111 megfeleld idében hozzajussanak a jogaik gyakorldsdhoz szUkséges X
informaciokhoz.

A112 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat” elvet alkalmazza. X 1

A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek
teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kdzgyllésén.

A tarsasdg kdzgydllési napirendi pontjai kdzdtt csak olyan témak
szerepelnek, melynek témajat pontosan meghatdroztak, leirtak.

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felUgyelé bizottsag
javaslatara, valamint a dontés hatdsainak részletes magyardzatara.
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket,
A 1210 kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést két nappal megelé6zben
kbdzzétették.

A kdzgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek
legkésbbb a regisztracioval egyidejlleg megismerhették.

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irdsos észrevételeket a
kozgyllés el6tt két munkanappal kdzzétették.

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa
személyenként kildn hatarozattal tortént.

A128

A129

A13.8

A 13.10

A 211 Az igazgatdsag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Az igazgatdsag elére meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal
Ulést tartott.

A  fellgyel®é Dbizottsdg elére meghatdrozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

Az igazgatdsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd
Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszkoézok utjan
toérténd dontéshozatalrdl.

A fellUgyeldé bizottsdg Ugyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé
eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrol.

A térsasdg igazgatdétandcsdban / felUgyelé bizottsdgdban
elegendd szamu flggetlen tag van a partatlansag biztositdsahoz.
Az igazgatdtanacs / fellgyeld bizottsag rendszeres
A254 idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatétanacs /
A 256 fellgyelé bizottsdag fUggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az X 3
alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.

A 231

A 251

X X X X X XX X[ X|X| X | X[|X]|X
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A 261

Az igazgatdsag tagja tajékoztatta az igazgatdsagot (felligyeld
bizottsagot / audit bizottsdgot), ha a tdrsasdg (vagy barmely
lednyvallalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban allé személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

A26.2

A testlleti és menedzsment tagok (és a velUk kapcsolatban allo
személyek), valamint a tdrsasag (illetve lednyvallalata) kozott
létrejott Ugyleteket a tarsasdg altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de
az altaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ggyleteket és
azok feltételeit elfogadtattak a fellgyelé bizottsdggal (audit
bizottsaggal).

A26.3

A testlleti tag tdjékoztatta a fellgyeld bizottsdgot / audit
bizottsdgot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tarsasagnadl kapott testlleti tagsdgra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

A26.4

Az igazgatdsag kialakitotta a tarsasagon bellli
informaciddramlasra, a bennfentes informacidk kezelésére
vonatkozd irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Az igazgatdsag kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

A271

Az igazgatdsag javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatdsag, a felligyeld bizottsdg és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozodan.

A fellgyeld bizottsdg véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Az igazgatdésdg és a feligyelé bizottsdg javadalmazasara
vonatkozd elveket és azok valtozasait a kozgyllés kildn napirendi
pontban hagyta jova.

A 27.2.

Az igazgatdsag az adott Uzleti év vonatkozasdban értékelte sajat
munkajat,

X

A2721

A felUgyel6 bizottsdg az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte
sajat munkajat.

A273

Az igazgatdésdg hataskdrébe tartozik a  menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazdsanak megallapitasa.

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltérd juttatasok
kereteit és ezek valtozasait a kdozgyllés kilén napirendi pontban
hagyta jova.

A27.4.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdézgyllés
jovahagyta.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidokkal kapcsolatos
kozgyulési dontést megelézbéden a részvényesek részletes
tajékoztatdst kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

X| X X X

A277

A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a
kozgyllés elé terjesztette.

X

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag, a
fellgyeld bizottsag és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A 281

Az igazgatdsdg, vagy az altala muikodtetett bizottsdg felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Az igazgatdsdg meghatdrozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

Az igazgatdsdg megtette a szUkséges Iépéseket a fébb kockazati
terlletek azonositasa érdekében.

A 283

Az igazgatdésag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere
biztositja a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a
tarsasag célkitlizéseinek elérését.

X| X X| X| X

A 284

A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazgatdsag
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

X

A 285

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok
rendszerének kialakitdsa és fenntartasa.

X
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A 286

A tarsasdg kialakitott egy flggetlen belsd ellendrzési funkciot,
mely az audit bizottsagnak / felligyel® bizottsdgnak tartozik
beszamolasi kdtelezettséggel.

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszadmolt az audit
bizottsagnak / feliigyel bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasdgiranyitasi funkciok
mUkodésérdl.

A 287

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag / feligyel
bizottsdg megbizasa alapjan a belsd ellenbérzés hajtja végre.

A belsé ellenbrzés szervezetileg elkUlonll az operativ vezetést
végz®d menedzsmenttél.

A 288

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az
igazgatdsag (felligyeld bizottsdag) hagyta jova.

A 289

Az igazgatdsag elkészitette jelentését a részvényesek szadmara a
belsé kontrollok mikodésérdl.

A 2.8.10

Az igazgatdsdg kidolgozta a belsé kontrollok muikddésérdl
készitett jelentések fogaddsaval, feldolgozasaval, és sajat
jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

A28

Az igazgatdsag beazonositotta a belsd kontrollok
rendszerének lényeges hidnyossagat, s felllvizsgalta és
atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

A 292

Az igazgatdsdg, a fellUgyeld bizottsdg és az audit bizottsdg
minden esetben értesitést kapott arrdl, ha a kdnyvvizsgaldnak
adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekUtkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas mdodon lényeges
hatdssal lehet az Uzletmenetre.

A 293

Az igazgatdsag tdjékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy
a tdrsasdg muikodését lényegesen befolydsold eseménnyel
kapcsolatban bizta meg a kdényvvizsgalatot ellatd gazdalkodd
szervezetet, illetve kils6 szakértét.

Az igazgatdsag hatarozatdban elézetesen régzitette, hogy ilyen
események  tekinthetéek  olyannak, melyek jelentésen
befolyasoljak a tarsasdg mikddését.

A 3.1.6

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra
delegdlt feladatokat, a bizottsdg célkitlizéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

A 3.1.6.1

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta a jeldlébizottsagra
delegdlt feladatokat, a bizottsag célkitlzéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

A 31.6.2

A tdrsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta a javadalmazasi
bizottsdgra delegalt feladatokat, a bizottsdg célkitlizéseit,
Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

A 3.21

Az audit bizottsdg / fellUgyelé bizottsdg fellgyelte a
kockazatkezelés hatékonysdgat, a belsd kontroll rendszer
mUkodését és a belsd ellendrzés tevékenységét is.

A 323

Az audit bizottsag / fellgyeld bizottsdg pontos és részletes
tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fliggetlen kdnyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a kdnyvvizsgald kényvvizsgalat
soran feltart problémakra vonatkozd beszamoldjat.

A324

Az audit bizottsdg / feliigyel6 bizottsdag az uj kdnyvvizsgald
jelolttol bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

A 3.3.1

A tarsasagnal jeldlébizottsag mikodik.
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A jelolébizottsdg gondoskodott a személyi valtozasok X 9
el6készitésérol.
A jelolébizottsdg  attekintette a menedzsment tagok X 9
kivalasztdsara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.
A3.32 A jeldldbizottsdag értékelte a testlleti és menedzsment tagok X 9
tevékenységét.
A jeldldbizottsdg megvizsgadlta a testlleti tagok jeldlésére
vonatkozo &sszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek, vagy X 9
az igazgatosag / igazgatdtanacs terjesztett eld.
A 341 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag muikodik. X 10
A javadalmazasi bizottsdg a testlletek és a menedzsment
A 342 javadalmazasdnak rendszerére (dijazds egyéni szintje, X 10
strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenbrzését.
A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsdg X 10
javaslata alapjan az igazgatdsag hagyta jova.
A343 Az igazgatdsag javadalmazasat a javadalmazdsi bizottsdg X 1
javaslata alapjan a kozgyUlés hagyta jova.
A javadalmazasi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, X 10
egyéb juttatdsok rendszerét is ellendrizte.
A344 A javadalma_zési bizottsag ja\{aslatokat fogalmazott meg a X 10
javadalmazasi elvekre vonatkozdan.
A3441 A javadalmgzési _bizottség j'a\{aslatokat fqgalmazott meg az X 12
egyes személyek javadalmazdsara vonatkozdan.
A3442 A javadalma;és:i bizotts'a'lg éfctekintette a menedzsment tagokkal X 10
kotott szerzddések feltételeit.
A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tarsasag eleget
A 3443 tett-e a javadalmazdsi kérdéseket érintd tdjékoztatdsi X 10
kotelezettségeknek.
A 347 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen. X 10
A 351 Az igazgatdsdg nyilvdnossagra hozta indokait a javadalmazasi és X 10
a jeldldbizottsdg dsszevonasaval kapcsolatban.
A 352 Az iga;gat§§§g véggzte el a je_Ic'jlchizottség feladatait, s ennek X 10
indokairdl tdjékoztatast adott ki.
Az igazgatdsag a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben X
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek
A 417 biztositjdk, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentds informacid
pontosan, hidnytalanul és id6ben kozzétételre kerlljon,
hozzaférhetd legyen.
A 412 Az informacid szolgaltatas sordn a tarsasdg biztositotta, hogy X
minden részvényes, piaci szereplé azonos elbanas ala esik.
A tdrsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az X
A 413 elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a X
befektetdk tajékoztatasat szem elbtt tartva alakitja ki.
Adl4 Az igazgatdsag felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok X
hatékonysagat.
A 415 A tarsasdg honlapjan kdzzétette tarsasdgi eseménynaptarat. X
A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a
A 416 nyilvdnossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével, Uzleti X 13
etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.
Az igazgatdsag az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az
A 418 éves pénzlgyi kimutatasok koényvvizsgalatdval megbizott X 15
konyvvizsgald gazdasdgi szervezet milyen jellegl, és
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nagysagrendl egyéb megbizdst kapott a tarsasagtdl, illetve
annak leanyvallalatatdl.

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra X
A 419 hozza az igazgatdsag, felligyeld bizottsdg és a menedzsment
tagjainak szakmai palyafutdsardl sz6lé informacidkat.

A 4110 A tdrsasdg tdjékoztatast adott az igazgatdsdg, fellgyeld X
bizottsdg belsé szervezetérdl, mikddésérdl.

A tarsasdg tajékoztatdst adott az igazgatdésdag, menedzsment X
A 4.1.10.1 munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe
vett szempontokradl.

A tdrsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a
javadalmazasi nyilatkozatban tdjékoztatta a nyilvanossagot az
A 41N alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekrdl, azon beltl az X 14
igazgatdsag, feligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak
dijazasardl, javadalmazasarol.

Az igazgatdésdg kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit,
A 4112 melyben kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott X 16
kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekinté ismertetésére.

A piaci szereplék tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az X
A 4113 éves jelentés kozzétételekor, nyilvdnossdgra hozza felelds
tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

A tdrsasdg honlapjan nyilvdnossdagra hozza a bennfentes
személyeknek a tarsasdg részvényei értékpapir kereskedelmével X 17
kapcsolatos iranyelveit.

A 4114 A tdrsasdg az igazgatdsdg, fellgyeld bizottsdg és a
menedzsment tagok a tdrsasdag értékpapirjaiban fennalld
részesedését, illetve a részvény-alapu &sztdbnzési rendszerben X 17
fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan feltintette.

A tarsasdg az éves jelentésben és a tarsasdag honlapjan X
A 4115 kozzétette az igazgatdésdg tagjainak és a menedzsment
barmilyen harmadik féllel valdé kapcsolatat, amely a tarsasdg
mUikodését befolyasolhatja.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

Azogosm Allitas Ilgen | Nem Megjts-:gyze
J113 A tarsasdagnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozd szervezeti X

egység mukodik.

A tarsasag kbdzzétette honlapjan a kdzgyllésének
J1.21 lebonyolitasdra és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara X

(kitérve a meghatalmazott Utjan térténd szavazasra) vonatkozd
Osszefoglald dokumentumat.

J122 A tarsasdg alapszabalya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd. X
A tarsasdg honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tdrsasagi X
J1.23 események forduldnapjara vonatkozd) informaciokat
kdzzétették.
A 1.2.4 pont szerinti kdzgyllésekkel kapcsolatos informaciokat, X
J12.4 dokumentumokat (meghivo, eléterjesztések, hatarozati

javaslatok, hatarozatok, jegyzékdnyv) a tarsasdg honlapjan
nyilvanossagra hozta.
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J1.25

A tarsasdg kdzgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé
tette a részvényesek minél nagyobb szdmban valé megjelenését.

J1.26

A tdrsasdg a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti
kozgyllési meghivd kdzzétételével megegyezd maddon
kodzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

X

J1.2.7

A tarsasdg altal alkalmazott szavazdsi eljdras biztositotta a
tulajdonosok dontésének egyértelmd, vildgos és gyors
meghatarozasat.

X

J1.2m

A tarsasdg a részvényesek Kkérésére elektronikusan is
tovabbitotta a kozgyliléshez kapcsolddd informaciokat.

J1.3.1

A koézgyllés elndkének személyét a tdrsasag kozgyllése a
napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt elfogadta.

J13.2

Az igazgatdésdg és a feligyeldé bizottsdg a kodzgydllésen
képviseltette magat.

J13.3

A tarsasag alapszabalya lehetdéséget ad arra, hogy a tarsasag
kozgyllésein az igazgatdsag elndkének, vagy a tarsasdg
részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsoldédd napirend
megtargyaldsakor hozzaszo6lasi és véleményezési jogot kapjon.

X| X| X| X

J1.34

A tarsasdag nem korlatozta a kdzgyllésen résztvevd tulajdonosok
felvildgositast kérd, észrevétel tételi és inditvdnyozasi jogat, és
ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

J13.5

A tarsasdg honlapjadn harom napon belll kbzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd vaélaszait, melyeket a koézgyllésen nem
tudott kielégitéen megvaélaszolni. A tarsasdg kozzétette
magyardzatat a vdlaszok megtagadasadra vonatkozodan.

J13.6

A kbzgyllés elndbke és a tarsasdg biztositotta, hogy a
kozgyllésen felmerlld kérdésekre torténd valaszadassal a
térvényi, valamint tézsdei eldirdsokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sérlljenek, illetve
azok betartasra kerlljenek.

J1.3.7

A kozgyllési dontésekrol a tarsasdg sajto-
kozleményt jelentetett meg, illetve sajtétdjékoztatot
tartott.

J1.31M

Az egyes alapszabdly moddositasokrdl a tarsasag kozgyllése
kUldn hatarozatokkal dontott.

J1.3.12

A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazd koézgyllési
jegyzdékdnyvét a kozgyllést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

J1.4.1

A tarsasdg 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik enhez minden szlkséges informaciot,
illetve dokumentumot megadtak.

J14.2

A tdrsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene iranyuld
felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos
irdnyelveit.

J212

Az igazgatdsdg Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag
felépitését, az Ulések elbkészitésével, lebonyolitdsaval és a
hatdrozatok megfogalmazasdval kapcsolatos teenddéket és
egyéb, az igazgatdsag muikodését érintd kérdéseket.

J 221

A fellgyeld bizottsdg Ggyrendjében és munkatervében részletezi
a bizottsdg mulkoddését és feladatait, valamint azokat az
Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
fellgyeld bizottsag eljart.

J23.2

A testlleti tagok az adott testlleti Glést legaldbb 6t nappal
megelbézéen hozzafértek az adott Ulés elbdterjesztéseihez.
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J233

Az Ugyrendben szabdlyozdsra kerlGl a nem testlleti tagok
testUleti Ulésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

J 241

Az igazgatdsdg tagjainak megvalasztasa atlathaté modon
tértént, a jeldltekre vonatkozd informaciok legaldbb 6t nappal a
kozgyllést megelbzden nyilvanossagra kerultek.

J24.2

A testlletek &sszetétele, létszdma medgfelel a 2.4.2 pontban
meghatdrozott elveknek.

J243

A tarsasdg bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-
operativ testlleti tagok megismerhették a tarsasdg felépitését,
mUkddését, illetve a testlleti tagként jelentkezé feladataikat.

J252

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdrék megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

J253

A tarsasdg tajékoztatast tett ko6zzé arrdl, hogy az elndki és
vezérigazgatodi tisztség kombinaldsa esetén milyen eszkdzodkkel
biztositja azt, hogy az igazgatésdg objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

J255

A tarsasag fellgyelé bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a
jelolését megel6zd harom évben a tarsasdag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

J275

Az igazgatdsag, a fellugyeld bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen
keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

J276

A tarsasag fellgyeld bizottsdgi tagok esetében fix O6sszegUl
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz
kotott javadalmazasi elemet.

J28.2

Az igazgatdsdg a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyUttmikodve
dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikddtetéséért, ellenbdrzéséért, valamint a
tarsasdg napi mikddésébe torténd beépitéséért feleldsek.

J28.10

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

J 2812

A tdrsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsdgnak / felligyeld bizottsagnak.

J 291

Az igazgatdsag Ugyrendje kitér a kiulsé tanacsadd
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

J2.9.11

A felUgyel6 bizottsdg Ugyrendje kitér a killsé tanacsadd
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

J 2912

Az audit bizottsdg Ugyrendje kitér a kUlsé tanacsadd
szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

J29.13

A jeldldbizottsdg Ugyrendje kitér a kUlsé tanacsadd
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

J29.14

A javadalmazdsi bizottsdg Ugyrendje kitér a  kulsé
tanacsadd  szolgadltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd
eljarasra.

X | X | X | X | X

J294

Az igazgatdsag a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald
Uléseire  tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasdag
kdnyvvizsgaldjat.

J295

A tarsasag belsé ellenérzése egylttmikddott a konyvvizsgaldval
a kdnyvvizsgalat eredményes végrehajtdsa érdekében.

J 312

Az audit bizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatdsagot a bizottsdag egyes Uléseirdl, és a bizottsdg
legaldbb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve
a fellgyeld bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

oldal: 15 6sszes: 17



QDUNA HOUSE'

Mellgéklet a Duna House Holding Nyrt. egyedi és konszolidalt Gizleti jelentéséhez - 2017. december 31.

A jeldlébizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az
13121 igazgatdsagot a bizottsdg egyes Uléseirdl, és a bizottsdg X 9
legaldbb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve
a fellgyeld bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az
13122 igazgatdsagot a bizottsdg egyes Uléseirdl, és a bizottsdg X 10
legaldbb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve
a fellgyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

A tarsasdg Dbizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik X
J314 megfeleld képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal
rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

J315 A tarsasagnal mikddéd bizottsdgok Ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 X
pontba foglaltakat.
Az audit bizottsdg / felligyeld bizottsdg tagjai teljes kord X
J322 tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és miikddési

sajatossagairdl.

A jelolébizottsdag legaldbb egy értékelést készitett az

1333 igazgatdsag elndke szdmara az igazgatdsag mikodésérdl, illetve X 9
az igazgatdsdg egyes tagjainak munkajaroél, megfelelésérdl az
adott Gzleti évben.

J334 A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fuggetlen. X

J335 A jeldlébizottsag Ugyrendie kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. X 9

1345 A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi X 10
nyilatkozat elkészitésérol.

13456 A javadalmazasi bizottsdag kizardlagosan az igazgatdésag nem- X 10

operativ tagjaibdl all.

A tdrsasag nyilvdnossagra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 X
pontban foglaltakra kiterjednek.

J414 Az igazgatdsdg a nyilvdnossagi folyamatok hatékonysagara
vonatkozd vizsgdlatdnak eredményérdl az éves jelentésben X
tajékoztatta a részvényeseket.

J417 A tarsasdg pénzlgyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen X
késziti el.

J 4116 A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossagra hozza X

tajékoztatasait.

Megjegyzések:

1. A Tarsasag a részvény névértékével ardnyos szavazati jog elvét alkalmazza, minden részvény 50
szavazatot testesit meg.

2. A Tarsasdg nem mUkoddtet egységes irdnyitasi rendszert megvaldsitd lgazgatdtandcsot. Helyette
lgazgatdsag és FelUgyeld Bizottsdg mikodik. A Tarsasagnal az ellenérzé funkcidt a Felligyeld Bizottsag,
az Ugyvezetd funkcidt az lgazgatdsdg latja el. A Felligyelé Bizottsdg valamennyi tagja flggetlen a
Tarsasagtol.

3. A Tarsasdg a flggetlenségre vonatkozd jogszabadlyi elbirdsokat hasznadlja, igy kuUlén irdnyelveket e
vonatkozasban nem alakitott ki.

. A Tarsasdg javadalmazasi irdnyelveket nem fogadott el, javadalmazasi nyilatkozatot nem tett.

5. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidok elveinek meghatdrozdsa Kozgyllési hataskor. Az
lgazgatdsdg a javadalmazdsi konstrukciot érintd elvek valtoztatasaval 6sszefliggd hatdrozati javaslatait
a kdzgyllés elé terjeszti.

6. A Tarsasagnal a belsé ellendrzési funkciot az Audit Bizottsdg és a FelUgyelébizottsag kdzvetlenl 1atja
el. A Tarsasdg ezzel dsszefliggésben belsé audit tervet nem fogadott el.

7. A Tarsasagnal ilyen jelentés nem készUl.

8. Nem szlletett el6zetes igazgatdsadgi hatdrozat arrdl, hogy mely események tekinthetéek olyannak,
melyek jelentésen befolyasoljdk a Tarsasag mikodését, annak érdekében, hogy az adott esemény és az
egyéb kortlmények egylttese mérlegelése alapjan lehessen elddnteni, hogy az adott esemény valéban
jelentésen befolydsolja-e a Tarsasdg mUkodését.

9. A Tarsasagnal Jeldldbizottsdg nem muikodik. A Jeldlébizottsdg szerepét az Igazgatdsag latja el.

10. A Tarsasagnal Javadalmazasi bizottsdg nem mUkodik. A Javadalmazasi Bizottsdg szerepét az
lgazgatdag latja el.
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1. A javadalmazast a kozgyUlés hagyja jova, de nem a javadalmazasi bizottsdga javaslata alapjan, utdbbi a
Tarsasagnal nem muikodik

12. A Tarsasdg alapszabadlya szerint az lgazgatdsdg, Fellgyelé Bizottsag, Audit Bizottsdg tagjainak
megvalasztdsa, dijazasuk megallapitdsa a kozgyllés hataskdrébe tartozik, javadalmazasi és
jelolébizottsdg nem mukodik.

13. A Tarsasdag ilyen tajékoztatast nem tett.

14. Az éves jelentés nem tartalmazza az alkalmazott javadalmazasi irdanyelveket, mert ilyeneket a Tarsasag
nem fogadott el, de tartalmazza igazgatdsagi tagok, felligyeldbizottsdgi tagok részére 6sszességében
jard javadalmazast.

15. Az éves jelentés ezt az informacidt nem tartalmazza

16. Az lgazgatdsdg nem tette k6zzé a kockazatkezelési irdnyelveit.

17. Ezeket az informacidkat a Tarsasdag nem teszi kdzzé kildén a honlapjan
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