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L, i adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve
Konszolidalt mérleg

Melléklet 2017.12.31. 2016.12.31.
ESZKOZOK
Even tuli eszkozok
Immaterialis eszkdzok 5 82.656 84.692
Befektetési célu ingatlanok 4 1.061.613 939.362
Ingatlanok 3 538.484 519.319
Gépek és berendezések 3 108.082 53.920
Goodwill 6 1.048.936 992.089
Tarsult és kozos véllalkozasokban valé befektetések 7 206.009 506.273
Pénzigyi eszk6zok 8 69.609 66.401
Halasztott addkovetelések 9 160.322 158.829
Even tuli eszkozok dsszesen 3.275.711 3.320.885
Forgoeszk6zok
Készletek 10 3.399.013 11.616
VevGkovetelések 11 482.247 286.205
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 12 146.099 378.709
Egyéb kovetelések 13 176.766 53.648
Tényleges jovedelemadd kovetelések 35.405 35.119
Aktiv idGbeli elhataroldsok 14 316.446 321.744
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 15 1.428.500 1.583.686
Ertékesitésre tartottnak mindsitett eszkézok 16 196.143 0
Forgoeszk6zok Osszesen 6.180.619 2.670.727
Eszk6zok Osszesen 9.456.330 5.991.612
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L i adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve
Konszolidalt mérleg

FORRASOK Melléklet 2017.12.31. 2016.12.31.
Sajat téke

Jegyzett t6ke 17 171.989 153.050
T6ketartalék 17 1.490.536 9.479
Atvaltasi tartalék 18 27.518 (23.318)
Eredménytartalék 18 2.889.056 2.444.092
Anyavallalatra juté sajat tGke O0sszesen 4.579.100 2.583.303
Nem ellendrzésre jogositd részesedés 19 (48.581) (40.154)
Sajat t6ke 6sszesen: 4.530.519 2.543.149

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 20 1.271.662 582.664
Halasztott add kotelezettségek 21 144.087 86.557
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 22 0 10.629
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 1.415.749 679.850

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 23 996.748 198.830
Szallitoi kotelezettségek 24 388.240 68.975
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 54 581.775 1.740.880
Egyéb kotelezettségek 26 1.140.882 264.302
Tényleges jovedelemado kotelezettségek 8.799 11.284
Passziv id6beli elhatarolasok 27 388.136 484.342
Ertékesitésre tartottnak mingsitett eszk6zokhoz 16 5.481

kozvetleniil kapcsolddd kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 3.510.062 2.768.613
Koételezettségek és sajat tGke 6sszesen 9.456.330 5.991.612
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Konszolidalt atfogé eredménykimutatas

Melléklet 2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.

Ertékesités netté arbevétele 28 4.684.844 4.784.484
Egyéb m(ikddési bevétel 29 134.780 279.090
Bevételek dsszesen 4.819.624 5.063.574
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 10 (1.434.113) 0
Anyagkoltségek 30 63.285 58.063
Eladott druk és szolgdltatasok 31 908.946 1.847.035
Igénybevett szolgaltatdsok 32 3.652.162 1.695.546
Személyi jellegl raforditasok 33 572.413 412.871
Ertékcsokkenés és amortizacié 86.973 77.795
Egyéb mikodési raforditasok 34 106.206 169.629
Miikodési koltségek 3.955.872 4.260.939
Miikodési eredmény 863.752 802 635
Pénzigyi bevételek 35 195.388 87.902
Pénzligyi raforditasok 36 (48.632) (66.924)
T6kemodszerrel értékelt részesedések
eredménye 7 81.456 505.273
Adoézas el6tti eredmény 1.091.965 1.328.886
Jovedelemadodk 37 (173.068) (161.027)
Adozott eredmény 918.897 1.167.859
Egyéb atfogo jovedelem 24.481 (23.255)
Teljes atfogo jovedelem 943.378 1.144.604
Teljes atfogo jovedelembdl:
Anyavidllalatra juto rész 951.742 1.143.745
Kiils6 tulajdonosra juto rész (8.363) 859
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 38
Alap
Higitott 260 371

A 9-69. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamolé elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa

Egyenleg 2015. december 31-én
Osztalék

Teljes atfogd jovedelem
Lednyvdllalatok megszerzése
Egyenleg 2016. december 31-én
Osztalék

T6keemelés

Teljes atfogd jovedelem

Egyenleg 2017. december 31-én

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Jegyzett toke Toketartalék Eredménytartalék Atvaltasi Anyavallalatra juté Nem Sajat téke
tartalék sajat t6ke 6sszesen  ellenGrzésre dsszesen
jogosito
részesedés
153.050 9.479 1.525.238 - 1.687.767 - 1.687.767
(247.600) (247.600) (247.600)
1.166.454 (23.318) 1.143.136 60 1.143.196
(40.214) (40.214)
153.050 9.479 2.444.092 (23.318) 2.583.303 (40.154) 2.543.149
(479.260) (479.260) (479.260)
18.939 1.481.057 1.499.997 1.499.997
924.224 50.836 975.060 (8.427) 966.633
171.989 1.490.536 2.889.056 27.518 4.579.100 (48.581) 4.530.519

A nem ellenérzésre jogositd részesedés értéke tartalmazza az eredménytartalék és az atvaltasi tartalék megfelel hanyadat is.

A 9-69. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvalaszthatatlan részei
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Konszolidalt Cash Flow kimutatas
adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

M(ikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow

Adozott eredmény

Korrekcick:

Kapott/(fizetett) kamat finanszirozasi cash-flowban kertl kimutatésra
Targyévi értékcsokkenés

Halasztott ado

Befektetési célu ingatlan atértékelése

Badwill

Részesedések t6ke-maodszerrel valé értékelésének eredménye

Miikédé téke vdltozdsai

Készletek valtozdsa

Vevé és egyéb kovetelések és kapcsolt kbvetelések valtozasa
Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozasa

Szallitok és kapcsolt kotelezettségek valtozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhataroldsok
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

Miikédési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow

Targyi eszk6zok és immaterialis javak (beszerzése)

Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel

Lednyvallalat beszerzése (megszerzett pénzeszkdzok nélkil)

Befektetési tevékenységbbl szarmazo netto cash flow

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés)

T6kebefizetés

Osztalék fizetése

Kapott / (fizetett) kamat

Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege

A 9-69. oldalakon ko6zolt mellékletek a konszolidalt beszamold elvéalaszthatatlan részei

2017.01.01-
2017.12.31.

2016.01.01-
2016.12.31.

918.897 1.167.859
17.814 0
86.973 77.795

(29.174) (96.164)

(53.320) (188.031)
(139.595) (56.272)

(81.456) (505.273)

(1.429.065) (3.122)
71.394 (612.728)

5.298 90.658
(215.642) 33.742

497.904 238.807

(97.149) 191.543
(447.121) 338.815
(233.343) (819.605)

9.655 1.096.588
(171.668) (873.464)
(395.355) (596.481)
1.225.942 172.339

- 1.499.997
(493.221) (246.730)

(45.430)

687.291 1.425.605
(155.186) 1.167.939
1.583.686 415.747
1.428.500 1.583.686
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1. Altalanos rész
1.1 A vadllalkozas bemutatasa

A Duna House Holding Nyrt. - kés6bbiekben a , Tarsasag” vagy ,, Csoport” - 2003-ban alakult, f6
tevékenysége ingatlan- és az ahhoz kozvetlenil kapcsolddd pénziigyi termékek valamint egyéb
szolgdltatasok kozvetitése. Magyarorszagon a Csoport a jol ismert Duna House
ingatlankdzvetité franchise halézat mellett mdara mar - SMART ingatlan markanév alatt - egy
masodik ingatlankdzvetitd haldzatot is miikddtet és igy jelen Uzleti év végén mar 161 ponton,
tobb mint 1300 f6s csapattal all tgyfelei rendelkezésére. Lengyelorszagban - a Metrohouse
franchise haldzat el6z6 évi akvizicidjat kdvetbéen — szintén piacvezetd pozicidt ért el, a varsoi
kdzpontu tevékenység fejlesztését a Vezetdség kiemelt prioritasu célkitlizésnek tekinti, ahol a
2017-es év tekintetében elsGsorban a pénzlgyi termékkozvetités terén sikerilt kiemelkedd
eredményeket elérni. A Csoport pragai kozponttal a csehorszagi piacon is tevékeny és
terjeszkedni kivan. Ennek jegyében 2017. negyedik negyedévében sor keriilt az elsé franchise
jogok értékesitésére és 2018 elején az elsd franchise partneri iroda is megkezdte mikodését.

A Tarsasag székhelye 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

A Tarsasag fébb tevékenységei:
- franchise rendszer(ek) értékesitése, miikodtetése
- ingatlankozvetités
- pénzigyi termékek kozvetitése
- biztositaskozvetités
- ingatlan értékbecslés készitése, ill. annak kdzvetitése
- energetikai tanusitvany készitése, ill. annak kozvetitése
- ingatlankezelés
- sajat tulajdont ingatlanok adas-vétele, bérbeadasa
- alapkezelés
- lakéingatlanfejlesztés

A 2017. februar 1-jén bejegyzett alapt6keemelést kovetéen a Duna House Holding Nyrt.
legnagyobb részvényese a 39,68%-os tulajdoni hanyaddal rendelkez6 Medasev Holding Kft.
(1016 Budapest, Gellérthegy utca 17., Cg.01-09-209753)

Tulajdonos neve Tulajdoni hanyad Tulajdoni hanyad
2017. december 31-én 2016. december 31-én

Medasev Holding Kft. 39.68% 32.03%
Medasev Int. (Cyprus) Ltd. 38.04% 42.75%
Munkavallaldk és egyéb 1.78% 1.99%
maganszemélyek

Kils6 befektetbk 20.5% 23.23%
Osszesen: 100% 100%
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A Tarsasag operativ irdnyitasat az lgazgatosag végzi. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos
ellenérzési feladatokat a Felligyel6 Bizottsag latja el.

A Duna House Csoport stratégiai célja, hogy kiterjessze szakértelmét a kozép-eurdpai régiora és
nemzetkozi szinten is meghatarozod szereplévé valjon. Ennek a stratégianak a jegyében a 2016.
évi akvizicidkat kdveten is Uj piacok felé valé nyitdssal vagy a mar meglévé piacokon belili
tovabbi akviziciokon keresztiil, megfelel6 célpontok felvasarlasaval kivanja piaci jelenlétét
erdsiteni.

1.2 A mérlegkészités alapja

i) Elfogadds és nyilatkozat a Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardoknak vald
megfeleléségrol

Az éves konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat az Igazgatdsag 2018. marcius 22-én fogadta el. A
konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a Nemzetkodzi Pénzligyi Beszdmolasi Standardok (IFRS)
szerint, az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott
standardok alapjan késziiltek. Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) és
a Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolds Ertelmezd Bizottsaga (IFRIC) altal megfogalmazott,
standardok és értelmezések alkotjak.

2005. januar 1-jét6él a magyar szamviteli torvény valtozasa lehetGvé teszi, hogy a Csoport
konszolidalt beszamoldjat az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett
IFRS alapjan készitse el. Jelenleg az EU beiktatasi folyamatai és a Csoport tevékenysége alapjan
nincs kilonbség a Csoport IFRS és EU altal elfogadott IFRS politikdk kozott. A pénzigyi
kimutatasokban szerepl6 kozzétételek megfelelnek az egyes standardokban foglalt
kovetelményeknek.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok magyar forintban, ezer forintra kerekitve kerltek
bemutatasra, ha nincs ettdl eltérd jelzés.

ii) A beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2017. december 31-ig kibocsatott és hatalyos standardok
és IFRIC értelmezések szerint késziltek.

A 2000. évi C. torvényt (,Szamviteli torvény”) moédosité a nemzetkozi pénzigyi beszamolasi
standardok egyedi beszamolasi célokra torténd hazai alkalmazdsanak bevezetéséhez
kapcsolédo, valamint egyes pénziigyi targyu torvények médositasardl szold 2015. évi CLXXVIIL.
torvény rendelkezéseinek megfelel6en 2017. januar 1-t6l kezd6d6en az anyavallalat a nem
konszolidalt éves beszamoldjat is a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
késziti. Ugyanakkor az anyavallalat lednyvallalatai és tarsult vallalkozdsa olyan pénzigyi
beszamoldkészitésre vonatkozd torvények és rendelkezések el8irdsai szerint vezetik a szamviteli
nyilvantartasaikat és készitik az egyedi beszamolasi célokra szolgald beszamoldikat, amely
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el6irasok eltérnek a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokban (IFRS) foglaltaktol. Annak
érdekében, hogy a nemzetkdzi konszolidalt beszamolé 6sszhangban legyen a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal, bizonyos mddositasokat kellett végrehajtani a
lednyvallalatok és a tarsult vallalkozasok egyedi beszamolasi célokra szolgald szamuviteli
nyilvantartasaibol szarmazo adatokon.

A konszolidalt beszamold a bekertilési érték elve alapjan kerilt 6sszedllitasra, kivéve azokat az
eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv haszndlatat kéveteli meg, mint ahogy az a szamviteli
politikaban Iathatd. A pénzigyi év megegyezik a naptari évvel.

iii) Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok esetében az értékelési alapja az eredeti bekerlési érték,
kivéve azokat az eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek esetében a vonatkozé6 Nemzetkozi
Beszamolasi Standard megkdveteli vagy megengedi a valos értéken torténd értékelést.

Az IFRS-eknek megfelelé pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal
vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszk6zok és kotelezettségek, bevételek
és koltségek beszamoldban szerepl6 Gsszegére. A becslések és a kapcsolddd feltételezések
multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az adott kériilmények
kozott észszerlinek tekinthet6k, és amelyek eredménye képezi azon eszkézok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem
hatarozhatok meg egyértelmdien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli
becslések modositasa a becslés modositasanak id6szakdaban keril megjelenitésre, ha a
madositas csak az adott évet érinti, illetve a modositas idGszakaban és a jovébeli id6szakokban,
ha a mddositas mind a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

2. Szamviteli politika
Az aldbbiakban keriilnek bemutatdsra a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelentGsebb szamviteli politikdk. A szamviteli politikdk kovetkezetesen keriltek
alkalmazasra a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban szereplé idGszakokra vonatkozdan.
A pénzigyi beszamold 0Osszedllitasa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a
kovetkezék:
2.1 A szamviteli politika Iényeges elemei
2.1.1 A konszolidacié alapja
Lednyvdllalatok

A konszolidalt éves beszamolé a Duna House Holding Nyrt.-t, illetve az ellenérzése alatt allo
lednyvallalatokat foglalja magaban. Ellen6rzésrél altaldban akkor beszéliink, ha a Csoport
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kozvetve vagy kozvetlenil birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tébb, mint 50%-4t, és a
tarsasag pénzigyi és operativ tevékenységébe torténd befolyas révén el6nyoket élvez annak
tevékenységébdl.

A megszerzett Uzletrészekre az akvizicids szamvitel mddszere kerll alkalmazdasra, amely a
megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszkdzok és forrasok akvizicié idépontjara,
azaz az iranyitdas megszerzésének napjara vonatkozé piaci értékének alapul vételével. Az
akvizicid koltsége az ellenérték, valamint a nem iranyitd részesedéseknek a megszerzett
Uzletben meglevd részesedésének Osszege. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett
tarsasagok a tranzakcio id6pontjatdl kezdédden, illetve a tranzakcidé id6pontjaig szerepelnek a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidacidéba bevont tarsasagok kozotti tranzakcidk, egyenlegek és eredmények, valamint
a nem realizalt eredmények kiszlrésre kerililnek. A konszolidalt éves beszamold készitése soran
a hasonlo tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve rogzitik.

A nem ellenGrzésre jogositd tulajdonosokra esé tGke- és eredményrész a mérlegben és az
eredménykimutatasban kilon soron jelenik meg. Az lzleti kombinacidok vonatkozdsaban a nem
ellen6rzésre jogositd részesedések vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd
eszkozeinek valds értékébdl a nem iranyitd tulajdonosokra jutd Osszeg értékében keriilnek
meghatarozasra. Az értékelés modjanak kivalasztasa minden Uzleti kombinacioé vonatkozasaban
egyedileg torténik. A Csoport vonatkozasaban az 6sszes multbeli akvizicio esetében a nem
ellen6rzésre jogositd részesedések a nem iranyitd tulajdonosokra jutd Osszeg értékében
keriilnek meghatarozasra. Az akviziciét kbvetéen a nem iranyité tulajdonosok részesedése az
eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag t6kéjében bekdvetkez6 valtozasok
nem iranyitd tulajdonosokra jutd 6sszegével. Az idGszaki 6sszes atfogd jovedelembdl abban az
esetben is részesiilnek a nem ellen6rzésre jogositd tulajdonosok, ha ez részesedésiik negativ
egyenlegéhez vezet.

A Csoport lednyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem
eredményezik a kontroll elvesztését, t6ke tranzakcioként keriilnek elszamolasra. A Csoport,
valamint a nem ellen6rzésre jogositd tulajdonosok részesedése kerlil mddositasra ugy, hogy
azok tukrozzék a leanyvallalatokban meglevé részesedéseik valtozasat. A nem ellenGrzésre
jogosité tulajdonosok részesedését modositd dsszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték
kiildnbsége a t6kében kertl elszamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira juto érték.

2.1.2 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgdld gazdasagi események tartalmara és korlilményeire vald tekintettel az
anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizauigyletek kezdetben az ilyen tranzakcidk végrehajtasanak

napjan érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kiilféldi devizanemben fennall6 kdvetelések
és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon lettek forintra atszamitva, nem tekintve,
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hogy az eszkdz megtérilése kétesnek mindsilt. A keletkez6 arfolyam differenciak az
eredménykimutatasban a pénzligyi bevételek, illetve raforditasok kozott keriilnek kimutatasra.

A pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve,
kivéve ahol ettdl eltér6en megijeldlésre kerilt. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar
forintban késziiltek, amely a Csoport prezentalasi pénzneme.

A kilfoldi pénznemben torténd ligyletek a funkcionalis pénznemben - a kilfoldi pénznemben
|évs Osszegre a beszamold pénznemének és a kilféldi pénznemnek az ligylet napjan érvényes
atvaltasi arfolyamat alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogé jovedelemkimutatasban azokat
az arfolyam-kiilonbozeteket, amelyek monetaris tételek rendezésekor, az id6szak soran tortént
kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtdl
eltéré arfolyam hasznalatbdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy raforditasként vannak
kimutatva abban az id6szakban, amikor keletkeztek. A kiilfoldi pénznemben meghatarozott
monetaris eszkozoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a beszamolasi idGszak
végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds értéken értékelt kilfoldi pénznemben
meghatarozott tételeket a valds érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon
szamitjak at. A vevlkovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkiilonbozetei az
Uzleti tevékenység eredményében szerepelnek, mig a kolcsondk arfolyamkilonbozetei a
pénziigyi miveletek bevételei vagy raforditasai soron kerilnek kimutatasra.

2.1.3 Arbevétel

Az értékesitési tranzakcidk arbevétele a szdllitdsi szerz6dések kondicidinak megfeleld
teljesitésekor jelenik meg figyelembe véve a lenti megjegyzéseket. Az darbevétel nem
tartalmazza az altaldnos forgalmi adét. Valamennyi bevétel és raforditas az 6sszemérés elve
alapjan a megfelel§ id6szakban kerll elszamolasra. Az arbevételre alapvet&en kétféle forras
jellemz6. Az eseti megbizasokhoz kozvetlenil kapcsolodd bevételek, illetve a folyamatos
szolgdltatasok altalaban havi rendszerességl elszamoldsa. EI6bbi alakuldsara a piaci valtozasok
nagyobb hatdst gyakorolnak, mig az utébbiak stabilabb bevételi forrasnak tekintheték - mivel
azok hosszutavu szerz6désekhez kotottek -, és csak a nagymérték(i piaci ingadozasok
befolyasoljak érdemben (franchise dijak, sperativ jutalékok).

A pénzigyi intézmények az altaluk fizetend6 kozvetitSi dijat kétféle dijra bontjak meg: szerzési
és fenntartasi jutalékra. A szerzési jutalék a szerz6déskotéssel Osszefliggésben, a fenntartasi
jutalék pedig a szerz6dés meghatarozott id6pontig torténd fennallasaért illeti meg a kozvetit6t.
A fenntartasi (sperativ) jutalék esetében pénzigyi partnerenként némileg kiilonb6z6ek az
elszamolasi elvek, de a jelenleg érvényes jogi szabalyozds alapjan az ingatlannal fedezett
kockazatvallalds esetén a fenntartasi jutalékot a teljes kozvetit6i dij legalabb 20%-aban kell
megallapitaniuk. Ezen jutalékforma alapvet6 célja, hogy kozvetité hosszu tavon érdekelt legyen
a hitelfelvevék torlesztési fegyelmében. A jutalék mértékét befolydsold tényezbk a kdzvetitett
termék tipusa, annak futamideje, az érintett hitelfelvevé késedelmes torlesztése, de akar a
teljes aktiv kozvetitett hitelallomany ugynevezett fennmaradasi rataja is. A Tarsasag a folyo
évben leszerz6dott hitelosszegekre egy kalkuldciés modell szerint megbecsiili a targyidészakban
folydsitott hitelekre varhatéd fenntartdsi jutalékot, és azok a hitelkdzvetités tranzakcidjanak
idGszakaban kerilnek figyelembe vételre.
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2.1.4 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkozok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekerulési értéken kerilnek
bemutatasra. A halmozott értékcsokkenés magdban foglalja az eszk6z folyamatos
hasznalataval, mikodtetésével kapcsolatban felmeriilt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az
eszk6z nem vart, rendkivili esemény miatt bekdvetkezett jelent6s mértékd megrongalddasa,
sériilése miatt elszamolt terven felili értékcsokkenés elszamolt koltségeit.

A targyi eszkozok bekerilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban
végzett beruhdzds esetén a felmerilt anyag- és bérjellegli koltségek és egyéb kozvetlen
koltségek. A targyi eszkoz beruhdzashoz felvett hitel utdn elszamolt kamat az eszkdz bekerilési
értékét noveli az eszkdz rendeltetésének megfelelS allapotba keruléséig.

A targyi eszk6zOok konyv szerinti értéke meghatdrozott id6kozonként felllvizsgalatra kerdil,
annak érdekében, hogy megallapitsak, hogy a konyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkoz
valds, piaci értékét, mivel ez esetben terven feliili leirds elszamolasa sziikséges az eszkdz valds,
piaci értékéig. Az eszkoz valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz hasznalati értéke
koziil a magasabb. A hasznalati érték az eszk6z altal generalt jovGébeni pénzaramlasok
diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi addzas elStti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz
idéértékét és az eszkdzhoz kapcsolddo egyéb kockazati tényez6k hatdsat is. Amennyiben az
eszkdzhoz 6nalléan nem rendelhetd jov6beni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlasat
kell alapul venni, amely egységnek része az eszkdz. Az igy meghatdrozott értékvesztés, terven
fellli értékcsokkenés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszk6zok javitasi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek potlasa a karbantartasi
kiadasokat terhelik. Az értéknével6 beruhazasok és a feldjitasok aktivalasra keriilnek. Eladott,
illetve nullara leirt, hasznalaton kivili eszk6zok bekertlési értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre keril. Minden ilyen modon keletkez esetleges nyereség, vagy veszteség része a
targyévi eredménynek.

A Tdarsasag eszkozeinek értékét az eszk6zok hasznos élettartama alatt linedris modszerrel irja le.
Az élettartam eszkdzcsoportonként a kovetkezd:

Eplletek 17-50 év
Gépek, berendezések 3-7 év

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési moddszerek legaldbb évente felllvizsgalatra

kerllnek az adott eszkdz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a
maodositas a targyévi eredménnyel szemben kerl elszdmoldsra.
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2.1.5 Ertékvesztés

A Csoport minden beszamoldsi id6szak végén felméri, hogy barmely eszk6z esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozas tortént, a Csoport megbecsiili az
értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték és a hasznalati érték kozil a
magasabb. A Csoport az eredmény terhére értékvesztést szamol el, ha az eszkéz varhaté
megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti értéke. A Csoport sziikséges kalkulaciokat
a hosszu tavu jovébeni cash-flow tervek megfelel6 diszkontalasa alapjan késziti.

2.1.6 Immateridlis javak

Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési dron, az Uzleti kombindcié sordn
megszerzett immateridlis javak pedig valds értéken keriilnek felvételre a megszerzés
id6pontjaban. A kdnyvekbe valo felvételre abban az esetben keril sor, ha az eszkdz hasznalata
bizonyithatdéan jov6beli gazdasagi javak bedramlasat eredményezi, és annak koltsége
egyértelmlen meghatarozhaté.

A bekerilést kovet6en az immateridlis javak vonatkozasaban a bekerilési érték modell
iranyado. Ezen eszk6zok élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu
eszkozok amortizacidja linearis modszerrel torténik az élettartamra vonatkozo legjobb becslés
alapjan. Az amortizaciés idGszak és az amortizacid modszere évente felllvizsgalatra keril a
pénzigyi év végén. A sajat elGallitdsu immaterialis javakkal kapcsolatos fejlesztési koltségek
aktivaladsra keriilnek, amennyiben az IAS 38-as standardban rogzitett aktivalasi kritériumok
teljestilnek. Az immaterialis javak évente fellilvizsgalatra kerilnek értékvesztés szempontjabdl
egyedileg, vagy a jovedelemtermelG egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esé javak és szoftverek beszerzési koltségei
aktivalasra kertlnek és linearis mddszer szerint irddnak le a becsilt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni értékd és egyéb jogok, valamint szoftverek 3-6 év

2.1.7 Goodwill

A goodwill a megszerzett lednyvallalat azonosithatd nettd eszkozeinek beszerzési értéke és
valds értéke kozotti pozitiv kilonbozet a megszerzés napjan. A goodwill nem kerdl
amortizalasra, de a Csoport minden évben megvizsgalja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a
konyv szerinti érték valdszinlileg nem fog megtériilni. A goodwill az esetleges értékvesztéssel
csokkentett bekertilési értéken keriil kimutatasra.
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2.1. A szamwviteli politika lényeges elemei (folytatas)

2.1.8 Készletek

A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csdkkentett
bekerilési értéken vagy a nettd realizalhatd értéken szerepelnek attdl fliggden, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a tényleges bekeriilési értéken hatarozzak meg.

A ingatlanfejlesztési projektek bekeriilési értéke tartalmaz valamennyi olyan beszerzési-,
atalakitdsi-, és minden mas olyan kozvetlen koltséget, amely annak érdekében meriilt fel, hogy
az fejlesztett ingatlan elkésziiljon. Az ingatlanfejlesztési projektek az IAS 23 Hitelfelvételi
koltségek standard-dal 6sszhangban mindsitett eszkdznek mindsilnek, mivel hasznalatra vagy
értékesitésre kész allapotba hozasuk sziikségszerlien jelent8s id6t vesz igénybe. Ennél fogva a
projekteket finanszirozd hitelek hitelfelvételi koltségeit is figyelembe vesszik ezen készletek
bekerilési értékében. A Csoporton belil ilyen célra adott hitelek finanszirozottnal felmeril8
koltségei azonban, mint belsd teljesitmények, kikonszolidalasra keriilnek a készletértékbdl.

2.1.9 Kovetelések

A kovetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfelel6 mérték(i értékvesztéssel csdkkentett
nominalis értéken szerepelnek a kimutatasokban. Az év végén fennidllé kinnlevéségek teljes
kord felllvizsgdlata alapjan becslés késziilt a kétes kovetelésekre vonatkozdan.

2.1.10 Ertékesitésre szant eszk6zok és az azokhoz kozvetleniil kapcsolédé kotelezettségek

Az IFRS 5 standard elGirasaival 6sszhangban az értékesitésre tartottnak mindsitett befektetett
eszkozok (vagy elidegenitési csoportok) azok konyv szerinti értéke és az értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéke koziil az alacsonyabbon keriilnek értékelésre.

2.1.11 Pénziigyi eszk6z0k

Az 1AS 39 standard hatokorébe tartozo pénzigyi eszkdzok az alabbi négy csoportba sorolhatdk:
nyereséggel vagy veszteséggel szemben valds értéken értékelt (“kereskedési célu”) pénziigyi
eszkozok, kolcsonok és kovetelések, lejaratig tartott befektetések és értékesithet6 pénziigyi
eszkozok. A pénziigyi eszkozok megjelenitésekor azok kezdeti értékelése valds értéken torténik.
A fenti kategdridk koziil a Csoport az értékesithet6 pénziigyi eszkozdk kategdriat nem
alkalmazza.

A kezdeti megjelenitést kovet6en azok a pénzligyi eszk6zok, amelyek “kereskedési célinak”
vagy “értékesithetének” mindsiilnek, valds értéken keriilnek értékelésre, a kereskedési célu
értékpapirokon elért nem realizalt arfolyamnyereség vagy -veszteség egyéb bevételként
(raforditasként) kerll elszamolasra, az értékesithetd értékpapirokon elért nem realizalt
arfolyamnyereség vagy -veszteség pedig a sajat t6ke kilonallé elemeként jelenik meg, amig a
befektetés értékesitésre vagy mas maddon kivezetésre nem keril a konyvekbdl, vagy amig az
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adott befektetésen értékvesztést el nem szamolnak, amely id6pontban a sajat tGkében
elszamolt halmozott nyereség vagy veszteség bevételként keril kimutatasra.

Az egyéb hosszu lejaratu befektetések, amelyek lejaratig tartottnak mingsiilnek, mint példaul
egyes kotvények, az els6 megjelenitést kovetéen amortizdlt bekeriilési értéken keriilnek
kimutatasra. Az amortizalt bekerilési érték szdmitasa a beszerzéskori diszkont vagy prémium
figyelembevételével torténik a lejaratig tartd id6szak alatt. Az amortizalt bekerulési értéken
nyilvantartott befektetések esetében a befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor, illetve
az amortizacios id8szak alatt keletkez6 nyereség vagy veszteség bevételként kerl kimutatasra.

A t6zsdei forgalomban résztvevé befektetések esetén a piaci érték a mérlegfordulénapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan keril meghatarozasra. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem
forgalmazott értékpapirok esetén a piaci érték a hasonlé/helyettesitd pénziigyi befektetés piaci
értéke, amennyiben ez a mddszer nem alkalmazhatd, akkor a piaci érték a befektetéshez
kapcsolddo eszkdz becsiilt jov6beni pénzaramlasa alapjan keril meghatarozasra.

A Csoport minden forduldnapon megvizsgalja, hogy a pénzligyi eszkdzre, vagy eszkdzok
csoportjara értékvesztést sziikséges-e elszamolni. Amennyiben az amortizalt bekerilési értéken
kimutatott eszkozoknél felmeril olyan korilmény, hogy értékvesztés elszamolasa szikséges,
annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke és az eszkoz jov6beni pénzaramainak eredeti
effektiv.  kamatlabbal diszkontalt Osszegének  kilonbsége. Az  értékvesztés az
eredménykimutatasban jelenik meg. Amennyiben a késGbbiekben az elszamolt értékvesztés
Osszege csokken, az visszairdsra keriil, azonban csak olyan mértékben, hogy az eszkoz
nyilvantartasi értéke ne haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Az értékpapir-befektetések teljesités-napi arfolyamon és kezdetben beszerzési aron keriilnek
értékelésre. Azok a rovid lejaratu befektetések, amelyek kereskedési célbdl tartott
értékpapirokat tartalmaznak, a kovetkez6 beszamold id6pontjaban érvényes valds piaci értéken
szerepelnek, és értékiiket a mérleg forduldnapjan érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyam
szerint szamoljdk. A nem realizdlt nyereségeket és veszteségeket az eredménykimutatas
tartalmazza.

2.1.12 Pénziigyi kotelezettségek

A Csoport konszoliddlt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kovetkezd pénzigyi
kotelezettségeket tartalmazza: szallitdk és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kolcsonok,
hitelek, banki folydszamla hitelek és hatarid6s lgyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a
konszolidalt beszamoldban a kiegészit6 melléklet ide vonatkozd részei tartalmazzak az aldbbiak
szerint:

A Csoport minden pénzligyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel.
Hitelek esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kdzvetlendl a

pénziigyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IAS 39 hatalya ala tartozé pénzigyi kotelezettségeket a Csoport a kdvetkezd kategdriakba
sorolja: eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek, kdlcsonok és
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hitelek és fedezeti elszamolasi célu fedezeti instrumentumok. Az egyes pénzigyi
kotelezettségek besorolasat a Csoport azok megszerzésekor hatarozza meg.

Az eredménnyel szemben valdés értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek olyan
kotelezettségek, melyeket a Csoport kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti
megjelenitésekor az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindsitett. A kereskedési
célu pénzigyi kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsGsorban a
rovid tavu arfolyammozgasokbdl varhaté nyereség miatt vasarolt a Csoport. Ebbe a kategoriaba
tartoznak még azok a hatarid6s Ugyletek, amelyek nem mind&siilnek hatékony fedezeti
instrumentumnak.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott amortizalt bekerilési értéken
jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kolcsonokhoz és hitelekhez
kapcsolédd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban keriilnek
elszamolasra az effektiv kamatlab mddszer segitségével szamitott amortizacid soran, valamint a
pénzigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacié a jovedelemre vonatkozdé kimutatasban
kerlil elszamolasra pénziigyi raforditasként.

2.1.13 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valdszintleg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem Osszege megbizhatéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott 6sszeg a meglév6 kotelem rendezéséhez a mérlegfordulénapon
szikséges raforditasra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd
kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé
kotelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti
értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét
egy masik fél varhatdan megtériti, a kovetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha lényegileg
biztos, hogy a gazddlkodd egység megkapja a téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatdan
mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Csoport akkor mingsit hatranyosnak egy szerzédést, ha a szerz8dés alapjan fennallé kotelmek
teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjak a szerz8dés alapjan varhatdan befolyd
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatdsra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozd, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével
vagy a terv f6bb jellemz8inek az érintettek szamadra torténd bejelentésével jogos vdarakozast
ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmeril§ kozvetlen raforditasokat foglalja
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magaban, melyek sziikségszerlen egyitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolddnak a
gazdalkodd egység folytatodod tevékenységéhez.

2.1.14 Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként kerlil kimutatasra egy ingatlan, ha azt a bérleti dijbdl, vagy
értéknovekedésbdl szarmazdé jovedelem, vagy mindkett§ elérése érdekében, és nem
értékesités, vagy termék el&allitas, illetve szolgaltatasnyujtas, vagy ugyvitel céljabdl tartja fenn
a vallalkozas. A cégcsoportnal a befektetési ingatlanokat elsésorban hosszutavu t6kendvekedési
céllal tartjak.

A befektetési célu ingatlant kezdetben annak bekerilési értékén kell értékelni, figyelembe véve
az Ugyleti koltségeket is. A befektetési célu ingatlanok megjelenitésére a valds érték modellt
valasztotta a cégcsoport, a valds érték valtozasabdl szarmazé kulonbségeket a targyévi
eredmény terhére/javara szamolja el az egyéb mikodési bevétellel szemben. A befektetési célu
ingatlanoknak nincsen terv szerinti értékcsokkenése.

A befektetési célu ingatlanok valds értékének valtozasabdl eredd nyereség, vagy veszteség
mindig azon idGszak nyereségében, vagy veszteségében keril elszdmoldsra (az egyéb mikodési
bevételek, vagy az egyéb miikodési raforditasok soron), amelyben az keletkezett. A befektetési
célu ingatlant ki kell vezetni az elidegenitéskor, vagy akkor, amikor a befektetési célu ingatlant
véglegesen kivonjak a hasznalatbdl és elidegenitésébdl jovébeni gazdasagi hasznok nem
varhatdk. A befektetési célu ingatlan kivezetésébdl és elidegenitésébdl eredd nyereségeket
vagy veszteségeket a jovedelemre vonatkoz6 kimutatasban bevételként vagy raforditasként kell
elszdmolni az adott idészakban.

2.1.15 Jovedelemaddk

A konszolidalt addzds elStti eredményt terhel6 jovedelemaddk mértéke a tarsasagi és
osztalékadordl szol6 térvényen, valamint a helyi iparlizési adot mértékét szabalyozd rendeletek
és az innovacidé jaruléktdl szélé torvény dltal meghatarozott ado- és jarulékfizetési
kotelezettségen alapul. A teljes jovedelemaddfizetési kotelezettség targyévi és halasztott
addelemeket tartalmaz. A Tarsasag a latvanysportra fizetett tdmogatas 6sszegét is a tarsasagi
ado sorra sorolja be, mivel ezt tartalmaban jévedelemaddnak itéli meg.

A folydo évi adofizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjan kerdl
meghatdrozasra. Az addézandd nyereség eltér a konszolidalt beszdmoldban kimutatott adézas
el6tti eredménytdl, az addalapot nem képz6 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek
miatt, melyek mds évek adézandd nyereségében kerlilnek figyelembe vételre. A Csoport folyd
adofizetési kotelezettsége a mérleg forduldnapjdig hatalyban Iévé vagy kihirdetett (amennyiben
a kihirdetés egyenérték(i a hatadlyba lépéssel) addkulcs alapjan keril meghatdrozasra. A
halasztott add szamitdsa a kotelezettség modszer szerint keril kiszamitasra.

Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban
torténd, illetve az adétorvény szerinti elszdmoldsaban idébeli kiilonbség adddik. A halasztott
adokovetelés és kotelezettség megdllapitdsa azon évek adokoteles bevételére vonatkozd
adokulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az idGbeli kiilonbség miatti eltérés varhatdan
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megtéril. A halasztott adokotelezettség és kovetelés mértéke tiikrozi a Csoportnak a mérleg
fordulénapjan fennalld, az addeszkozok és kotelezettségek realizalédasanak maodjara vonatkozo
becslését.

Halasztott addkovetelés a levonhaté idGbeli eltérések, a tovabbviheté addkedvezmények és
negativ addalap vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithets, hogy a
Csoport a jov6beni tevékenysége soran addalapot képzd nyereséget realizal, amellyel szemben
a halasztott addeszkoz érvényesithetd.

Minden mérleg forduldnapon a Csoport szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkdzok kdnyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe
fel nem vett kovetelések azon részét allomanyba veszi, amely varhatéan megtérilhet a
jov6beni nyereségaddjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csékkenti a
Csoport halasztott add kovetelését, amely Osszeg megtériilésének fedezetére, varhatdan
adozott nyereség nem fog rendelkezésre alini.

A targyévi és halasztott add kozvetlenil a sajat t6kével szemben keril elszamoldsra,
amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban
szintén a sajat t6kével szemben szdmoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a
szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekovetkez6 moédositasait is.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamoldsara akkor
van lehet6ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az
adohatodsaggal szemben fennallé tényleges adodkoveteléseit és kotelezettségeit egymassal
szemben beszamitsa, valamint a Csoportnak szandékaban all ezen eszk6zok és kotelezettségek
netté elszamolasa.

2.1.16 Lizing

Pénzligyi lizingr6l beszélink abban az esetben, amikor a lizing feltételei szerinti, az
eszkozbirtoklasbdl szarmazé Osszes kockazat és koltség a lizingbe vevét terheli. Minden egyéb
lizing operativ lizingnek mindsul.

Pénzlgyi lizing estén a Vallalatcsoport altal lizingelt eszk6zok a Csoport eszkdzeinek mindsilnek
és megszerzéskori, piaci értéken kerllnek kimutatasra. A lizingbe add felé felmerild
kotelezettség a mérlegben pénzigyi lizing kotelezettségként jelenik meg. A lizinggel
kapcsolatosan felmeriilé koltségek, amelyek a beszerzett eszkdzok valds értékének és a teljes
lizingkotelezettségnek a kilonbségei, az eredmény terhére kerililnek elszamolasra a lizing teljes
futamideje alatt, ugy, hogy egy allandd, id6szakosan megjelend raforditast jelentsenek a
kotelezettség fennalld 6sszegére vonatkozdan az egyes id6szakokban.

Az Osszes kotelezettség és a lizingelt eszkdz megszerzéskori piaci értékének kilénbozetébdl
adddnak, vagy a relevans lizing futamidején tul - annak érdekében, hogy a fennmaradod
kotelezettség egyenlegében bekovetkezett vdltozds id6rél idére nyomon kdvethets legyen -,
vagy az egyes beszamolasi id6szakokban keriilnek az eredménykimutatdsban elszamolasra.
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2.1.17 Egy részvényre jutd eredmény (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozdsa, a Csoport eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények id&szaki atlagos allomanyaval csdkkentett allomanyanak a
figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonldan keril kiszamitasra, mint az egy részvényre
jutd eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az 0Osszes higitdsra alkalmas
forgalomban [év6 részvényt a torzsrészvények utan kioszthatdé hozamot megndvelve az adott
idészakban figyelembe vehet6 atvaltoztathatd részvények osztalékdval és hozamaval,
modositva az atvaltasbol ered6 tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, - a forgalomban 1évé
részvények sulyozott atlagos darabszamdat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott
atlagos darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 0sszes atvaltoztathatd részvény
atvaltasra keriilne. Sem a 2017. december 31-re, sem a 2016. december 31-ére végz6dé
idészakban nem volt olyan tranzakcid, amely ezt az EPS rata értékét higitana.

2.1.18 Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képz6
mérlegben és eredménykimutatasban, hacsak nem uzleti kombinacidk sordn szerezték. A
kiegészit6 mellékletben kerililnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesit6
forrasok kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kovetelések nem szerepelnek
a konszolidalt éves beszamold részét képezé mérlegben és eredménykimutatasban, de
amennyiben gazdasagi hasznok bedramlasa valdszinGsithet6, a kiegészit6 mellékletben
kimutatdsra kerulnek.

2.1.19 Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke az IAS 1 standard elGirasaival 6sszhangban a

jegyzett t6kébdl kerlil levonasra. A névérték és a bekerilési érték kozotti kilonbozet
kozvetlenil a t6ketartalékban kertl elszdmolasra.

2.1.20 Osztalék

Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a kozgy(ilés jovahagyta.

2.1.21 Pénziigyi miiveletek eredménye

Pénzligyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditasokat,
pénzigyi instrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és
a nem realizalt arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazza.

2.1.22 Allami tamogatasok

Allami tdmogatdasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valdszindisithetd, hogy a tdmogatés be

fog folyni és a tamogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas
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koltség ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre vonatkozé kimutatds javara abban az
idGszakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerul6 koltség felmeril (egyéb bevételek
kozott). Amikor a tdmogatas eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként
kerlil elszdmoldsra és a kapcsolddd eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé 6sszegekben
keril az eredmény javara elszamolasra.

2.1.23 Fordulénap utani események

Azok a beszdmoldsi id6szak vége utan bekovetkezett események, amelyek pétidlagos
informacidt biztositanak a Csoport beszamoldsi id6szakanak végén fennallé korilményekrdl
(modositd tételek), bemutatasra keriiltek a beszamoldban. Azon beszamolasi idGszak utani
események, amelyek nem maédositjak a beszamold adatait, a kiegészité mellékletben kerilnek
bemutatdsra, amennyiben lényegesek.

2.2 A szamviteli politika valtozasai

A Csoport a 2017. december 31-én hatdlyban |év6 0Osszes standard és értelmezés
rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze a beszamolojat.

Meglévé standardok mddositdsai, értelmezései és uj standardok, amelyek még nem hatdlyosak,
és amelyeket a Csoport hatdlybalépésiik elétt nem alkalmaz

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolds és értékelés (hatdalyos 2018. janudr 1-t6l)

A standard uj kovetelményeket vezet be a pénzigyi eszk6zok és pénzigyi kotelezettségek
besorolasaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban. Az IFRS 9 standard alkalmazdsa
varhatdan hatassal lesz a Csoport pénziigyi eszkdzeinek mindsitésére és értékelésére, azonban
a pénzugyi kotelezettségek minGsitését és értékelését valdszintileg nem befolyasolja majd.

IFRS 15 Vevdékkel kotott szerz6désekbol szarmazo bevételek elszamoldsai (hatdlyos 2018.
janudr 1-t6l)

Az IASB 2014. majus 28-an U] standardot bocsatott ki az ugyfelekkel kotott szerz6désekbdl
szarmazo arbevétel elszamolasardl. Az IFRS-t alkalmazé tarsasagok szamara a 2018. januar 1-jén
vagy azt kovetben kezd8dd beszamolasi id&szakok esetében lesz kotelezd az uj bevételi
standard alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhazasi
szerz6dések jelenlegi szabdlyozasat a bevételek elszdmoldsa terén. Az (j standard szerint a
vallalatok egy ,0tlépcsés modellt” alkalmaznak annak meghatarozasara, hogy mikor és milyen
0sszegben jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint a bevételt ugy kell megjeleniteni, hogy
az kifejezze az ,,igért” termék vagy szolgaltatas atruhdzdasat, olyan 6sszegben, amelyre a vallalat
a varakozasai szerint jogosult lesz. Az Igazgatdésag becslése szerint az Uj standard
alkalmazasanak nem lesz szamottev6 hatdsa a pénzigyi kimutatasokra a jelenleg alkalmazott
arbevétel elszamolasat szabalyozo standardokhoz képest.
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IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az IASB 2016. januar 13-an Uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamolasaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazd tdrsasdagok szamara a 2019. janudr 1-jén vagy azt kovetSen kezd6dé
beszamolasi id6szakok esetében lesz kételez6 az Uj lizing standard alkalmazasa. Az Uj standard
felvaltja az IAS 17 Lizing standard jelenlegi szabalyozasat, és alapvetéen megvaltoztatja az
operativ lizingek eddigi elszamolasait. A Csoportban jellemz&en gépjarmivek keriilnek operativ
lizing keretében lizingelésre, amelyek elszdmolasat érinteni fogja az IFRS 16 hatalyba Iépése.

2017. év végén a Csoport alkalmazza az 6sszes hatalyos IFRS standardot, mddositasokat és
értelmezéseket, amelyek a Csoport mikodése szempontjabdl relevansak.

2.3 Bizonytalansagi tényez6k

A 2.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szikséges alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének
meghatarozasakor, melyek mas forrasbol egyértelmiien nem meghatarozhatok. A becslési
folyamat a legutolsé rendelkezésre allo informacidn alapulé dontéseket és relevans tényez6ket
tartalmazza. Ezek a jelent8s becslések és feltételezések befolyasoljak a pénzigyi
kimutatasokban megjelenitett eszk6zok és kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét és
a figgl eszkozok és kotelezettségek kiegészit6 mellékletben torténd bemutatasat. A tényleges
eredmények eltérhetnek a becslilt adatoktdl.

A becslések folyamatosan aktualizalasra kerilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkez6
valtozas idGszakdban veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a
valtozas idGszakaban és a jovGbeni idGszakokban, amennyiben mindkét idGszakot érinté
valtozdsokrodl van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriiletei,
amelyek a legjelentGsebb hatdst gyakoroljak a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban
megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak:

2.3.1 Goodwill értékvesztése

A jelent6s szamviteli elvek 2.1.7. pontjaban leirtaknak megfelel6en a Csoport évente teszteli,
hogy a goodwill tekintetében tortént-e értékvesztés. A pénztermel§ egységek megtérilési
értéke a hasznalati érték kalkulacid alapjan kerilt meghatarozasra. Ezen kalkulacidkhoz
elengedhetetlen a becslések alkalmazasa. A goodwill értékvesztésének meghatarozasahoz
sziikséges azon pénztermeld egységek hasznalati értékének a becslése, amelyekhez a goodwillt
rendelték hozzd. A haszndlati érték kiszamitasdhoz elengedhetetlen, hogy a vezet&ség
megbecsiilje a pénztermel§ egység jov6ben varhatd cash flow-jat és a megfelel6 diszkontratat,
mivel csak ezekbdl szamithato ki a jelenérték.

2.3.2 Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kovetelésekre az abbdl adédd
veszteségek fedezetére, hogy a vev6k nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes
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kovetelésekre elszamolt értékvesztés a konszolidalt mérlegben 2017. december 31-én 140.663
eFt, A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés megfelelGségének
értékeléséhez haszndlt becslések alapja a kovetelések korositasa, a vevd hitelképessége és a
vevGi fizetési szokdsok valtozdsa. A rossz bonitassal rendelkezé vevékkel szemben felszamitott
késedelmi kamat-kovetelést azonnal értékvesztjuk.

2.3.3 Sperativ jutalékok

A Csoport sperativ jutalékbevételt szamol el a 2.1.3. pontban leirtaknak megfeleléen. A sperativ
jutalékok becslésénél a Csoport tobb valtozét is figyelembe vesz, melyek valtozdsa becslési
bizonytalansagokat jelent. A sperativ jutalékok becsléséhez hasznalt valtozdk felllvizsgalatara
minden beszamold készitésénél keriil sor.

2.3.4 Befektetési célu ingatlanok

A Csoport a befektetési célu ingatlanokat valds értéken értékeli, mely valds érték a legjobb
becslés az egyedi befektetési célu ingatlanokra vonatkozdan. Az ingatlanarak volatilitasanak, a
piaci kereslet/kinalat valtozékonysaganak fliggvényében a befektetési célu ingatlanok valds
értéke jelentGsen valtozhat. A valds érték meghatarozasahoz a Csoport fiiggetlen értékbecsl6t
alkalmaz

2.3.5 Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszk6zok nyilvantartdsa
bekeriilési értéken torténik, leirdsukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt kertl sor. A
Csoport 2017-ben 86.973 eFt, 2016-ban pedig 77.795 eFt értékcsokkenési és amortizacios
raforditdst mutatott ki. Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonld
eszkozokre vonatkozo korabbi tapasztalatok, valamint a varhatod technoldgiai fejlédés és tagabb
gazdasagi vagy iparagi tényezbkben bekdvetkezs valtozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos
élettartamok felllvizsgalatara évente keril sor.
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2.4 Az lizleti kombinacio részletei, a konszolidacids korbe vont vallalkozasok

Lednyvadllalatként

Duna House Biztositaskozvetit6 Kft.

Hitel Centrum Kft.
DH Projekt Kft.

Duna House Ingatlan Ertékbecs|d Kft.

Duna House Franchise Kft.
Energetikai Tanusitvany Kft.
Superior Real Estate Kft.
Home Management Kft.
REIF 2000 Kft.

GDD Commercial Kft.
SMART Ingatlan Kft.

Impact Alapkezel6 Zrt.
Home Line Center Kft.

Metrohouse Franchise S.A.
Metrofinance Sp. z.0.0
MH Potudnie Sp. z.0.0

MH Uslugi Wspélne S.A
MH Warszawa Sp. z.0.0

Metrohouse S.A.

MyCity Residential Development Kft.

Pusztakuati 12. Kft.

Reviczky 6-10. Kft.

Zsindr 39 Kft.

IH Project X Kft.

Duna House Franchise s.r.o.
Duna House Hypoteky s.r.o.
Center Reality s.r.o.

7 _

K6z0s vezetési vallalkozdsként

MyCity Residential Development Kft.

Pusztakuti 12. Kft.
Reviczky 6-10. Kft.
Zsinor 39 Kft.

IH Project X Kft.
Hunor utca 24 Kft.

cime:

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)
00-832 Warszawa, Zelazna
(Lengyelorszag)

17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
17.
28/30

28/30
28/30
28/30

28/30

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30 Polska

(Lengyelorszag)
1016 Budapest, Gellérthegy u

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

.17.

17.
17.
17.
17.

140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60

1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.
1016 Budapest, Gellérthegy u.

17.
17.
17.
17.
17.
17.

2017

december 31.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

0%

0%

0%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
80%
80%
80%

2017.
december 31.

50%

2016

december 31.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

0%

80%
80%
80%

2016.
december 31.
50%
50%
50%
50%
50%
25%
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A Tarsasag 2017. marciusaban tovabbi 50%-os tulajdonrészt szerzett a MyCity Residential
Development Kft.-ben, igy annak kizarélagos tulajdonosava valt. Az akvizicié eredményeképp a
korabban koz6s vezetéslinek mindsulé vallalatok ledanyvallalatokkd, a Hunor utca 24. Kft. pedig
tarsult vallalkozasbol k6zos vezetési vallalkozassa valt.

A MyCity Residential Development Kft. ill. annak projekttarsasagainak megszerzése a kdvetkez6

maodon tortént (adatok eFt-ban):

Cég neve

Azonosithato
netto
eszk6zok

Tulajdoni
és
szavazati
hanyad

Duna House
Holding Nyrt.-
re jutd netto
eszkozérték

Ellenérték

Goodwill/
(badwill)

MyCity Residential Development Kft.
csoport konszolidalt sajat t6kéje
MyCity Residential Development Kft.
csoportban fennallé 50%-os tulajdon-
rész értéke

MyCity Residential Development Kft.
csoportban megszerzett tovabbi 50%
tulajdonrészért fizetett ellenérték,
mely teljes egészében pénzeszkozbél
all.

884.913

100%

884.913

434.278

311.040

Osszesen:
Osszes goodwill
Osszes badwill

884.913

100%

884.913

745.318

(139.595)
0
(139.595)

A MyCity Residential Development Kft.-ben és projekttdrsasdgaiban térténd tulajdonszerzés részletei az

akvizicid idépontjaban:

Befektetési célu ingatlanok
Gépek és berendezések

Befektetések tarsult vallalkozasban (Hunor utca 24. Kft.)

Halasztott add kovetelések
Even tuli eszk6z6k 6sszesen:

Készletek

Kapcsolt kovetelések (Hunor utca 24. Kft.)

Vevdk, egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok

Pénzeszkozok
Forgdeszkozok
Eszkozok 6sszesen

189.865
330
100.591
1.299
292.085

1.930.716
138.057
5.893
139.372
2.214.039
2.506.124
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Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok
Halasztott add kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Szallitok, egyéb addkotelezettségek, passziv idGbelli elhatarolasok
Egyéb kotelezettségek

Kapcsolt kotelezettségek

Rovid lejaratu koételezettségek

Kotelezettségek dsszesen

250.365
86.509
336.874

56.102
375.560
852.675

1.284.337
1.621.211

A lengyelorszagi m(ikodés hatékonyaganak tovabbi fokozasa érdekében 2017. december 20-an
0sszeolvasztasra keriltek a MH Poludnie Sp. z 0.0, MH Warszawa Sp z. 0.0 és MH Uslugi

Wspolne S.A cégek, amelyek jogutddja a Metrohouse S.A. zartkor( részvénytarsasag lett.
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2.4.1 A konszolidacidba bevont leanyvallalatok bemutatasa

2.4.1.1 Duna House Franchise Kft.

A leanyvallalat a Duna House Franchise Halozatanak Gzemeltetésével foglalkozik. Legfontosabb
célja uj franchise partnerek szerz6dtetése, valamint meglévd partnereinek megtartasa és magas
szintl Uzleti tdmogatasa. A vadllalat a Franchise Haldzathoz csatlakozé franchise partnereknek
hozzaférést biztosit egy jol atgondolt és formalizalt rendszerhez, mely elismert markanevet,
egységes arculatot, know-how-t és tamogatdast nyujt értékesités, marketing, informatika és a
mikodés egyéb teriletein.

2.4.1.2 REIF 2000 Kft.

Duna House Franchise Halézat legnagyobb franchise partnere, mely jelenleg 16 irodat
m(ikdodtet. A Duna House cégcsoport stratégidjaban fontos a sajat irodak mikodtetése, mely
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy valds képet kapjunk az ingatlanpiac helyzetérél és segit az
ingatlanpiaci innovaciok, igények feltérképezésében és azok Haldzati bevezetésében.

2.4.1.3 Hitelcentrum Kft.

A Cégcsoport pénzigyi kozvetitéssel foglalkozo leanyvallalata, mely a hitelintézetekkel kotott
tobbes Ugynoki szerz6dései értelmében pénziigyi termékek széles korét kindlja Ugyfelei
szamara, elsGsorban lakoingatlanok vételéhez vagy értékesitéséhez kapcsoléddan. A Hitel
Centrum Kft. f6 fokusza jelenleg a lakas célu hitelezési és a lakastakarék pénztari termékek
kozvetitése. A szolgaltatds magaban foglalja az elérheté pénzigyi termékek kivalasztasaval
kapcsolatos tandcsadast és a teljeskor(i Ugyintézést. Szolgaltatasai az Uligyfelei szamara
ingyenesek, azokat a hitelintézetek jutalék formajaban dijazzak.

2.4.1.4 Duna House Biztositaskozvetito Kft.

A pénzlgyi szolgaltatasok kozvetitése keretében ez a vallalat végzi a biztositasok kdzvetitését.
2.4.1.5 DH Projekt Kft.

A Duna House Projekt tradicionalisan Uj épitésl ingatlanok kdzvetitésére helyezte a hangsulyt
és arra specializalddott, hogy ingatlanfejleszt6k szamara nyujtson teljes korl elemzési,
el6készitési és projekt értékesitési szolgaltatasokat. A piaci igényeknek megfelel6en 2011-tél, a
f6 tevékenység mellett, egyre nagyobb fokuszba keriil az un. ,banki ingatlan” tevékenység.

A DH Projekt szamos pénzintézetnek segit értékesiteni egyrészt sajat ingatlan portfdlidjat,
valamint a pénzintézettel és az addssal egylttm(ikddve kdzrem(ikddik — kozos értékesitésben —,

olyan ingatlanok eladasaban, melyeknél az adds nehezen vagy egyaltalan nem tudja torleszteni
felvett hitelét.
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2.4.1.6 Duna House Ingatlan Ertékbecslé Kft.

A Duna House Ertékbecsl6 Kft. 2009-ben alakult véllalkozés, mely a pénzintézetek és mas piaci
szerepl6k részére kdzvetit ingatlan értékbecslési szolgaltatast. A Duna House Ertékbecsld Kft. az
esetek tobbségében szervezési és mindségbiztositasi feladatokat |at el, mig az értékbecslési
tevékenységet az ingatlankozvetit6 haldzattol fliggetlen szakemberek alvallalkozdként végzik.

2.4.1.7 Energetikai Tanusitvany Kft.

A Csoport 2011 év végén inditotta az energetikai tanusitd lednyvallalatat. A jogszabalyban
kotelezévé tett tanusitds egy Ujabb szolgdltatas a palettan, amellyel eladdkat és bérbeaddkat
szolgal ki a Duna House. A tanusitd halézat gyors és piacképes megoldast nyujt, orszagos
lefedettségl és fliggetlen szakemberekbdl all.

2.4.1.8 Superior Real Estate Kft.

A vallalkozas tevékenysége a 2012. és 2014. kozott sajat tulajdond, laké funkcioval rendelkezé
ingatlanok adas-vétele illetve bérbeadasa volt. 2015-ben a cég Uzleti tevékenysége
megvaltozott, és onnantdl kezdve a SMART haldézathoz tartozé sajat tulajdonban 1évé franchise
irodak Uzemeltetésével foglalkozik. A tarsasag jelenlegi nevét 2015-ben vette fel, azt

e

megel6z6en GDD Properties Kft. néven mikodott.
2.4.1.9 Home Management Kft.

A Home Management Kft. lakascélu ingatlanok mindenre kiterjed6 kezelGi tevékenységét latja
el, f6ként kilfoldi ingatlantulajdonosok részére. A szolgdltatas kereteibe a kovetkez6k tartoznak
bele: bérbeadas, bérleti dij fizetési monitoring, behajtas, rezsikezelés, karbantartds, konyvelés
és tulajdonosi érdekképviselet. A karbantartasi és egyéb feladatokat a DH Csoport
alvdllalkozéknak szervezi ki.

2.4.1.10 GDD Commercial Kft.

A vallalkozas tevékenysége a sajat tulajdonu, Uzleti funkcidval rendelkez6 ingatlanok adas-
vétele, illetve bérbeadasa

2.4.1.11 SMART Ingatlan Kft.

A cégcsoport ingatlankdzvetitd SMART Ingatlan Franchise Halézatanak (izemeltetésével

foglalkozé lednyvallalata. A vallalkozas végzi tobbek kozott a franchise jogok értékesitését és
halézat mlkodtetésével kapcsolatos feladatok koordinalasat.
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2.4.1.12 Home Line Center Kft.

A vallalkozas tevékenysége a sajat tulajdonu, laké funkcidval rendelkezd ingatlanok adas-vétele,
illetve rovid- és hosszi tava bérbeadadsa, amely a kozeljov6ben kibdvitésre kerilhet
tarsashazkezelési tevékenységgel is.

2.4.1.13 Impact Alapkezel6 Zrt.

A Magyar Nemzeti Bank 2016. 3prilis 20-an kelt H-EN-111-130/2016-0 szamu hatarozataval
engedélyezte, hogy az Impact Alapkezel6 Zrt. kollektiv portfdlidkezelési tevékenységet
végezzen, amely tevékenység a fentieknek 0Osszhangban kiterjed a befektetéskezelésre,
kockazatkezelésre és adminisztrativ feladatok ellatasara.

Az alapkezelési tevékenységének elsédleges célja a Magyarorszag terlletén elhelyezked6
(laké)ingatlanokbdl kialakitott ingatlan befektetési alap(ok) létrehozatala. A Tarsasag zartkord
és nyilvanos, ingatlanokba fektetd ingatlan befektetési alapokat kivan kezelni.

2.4.1.14 MyCity Residential Development Kft. és projekt-tarsasagai

A MyCity Residential Development Kft. (kordbbi nevén: Investment House Kft.) 2017. marcius
kdzepéig a Duna House Holding Nyrt. és az Eldar engeenering (R.H.D.) Ltd., izraeli székhely(l cég
koz0s vezetés( vallalata volt, a két tulajdonos 50%-50%-0s részesedésével. A Tarsasag 2017.
marciusaban 1.000.000 EUR-ért megvasarolta az Eldar engeeneering (R.H.D.) Ltd. 50%-os
tulajdonrészét, igy a MyCity Residential Development Kft. a Tarsasag kizardlagos tulajdonu
lednyvallalatava valt.

A szerz6dés szerinti teljes kifizetés Osszege 2.200.000 EUR volt, amibél 1.000.000 EUR az
Uzletrész vételdra, 1.200.000 EUR pedig az ELDAR Investment (H.L.A.) Ltd. korabbi finanszirozasi
tevékenységébdl adods, MyCity-vel szemben fennalld tagikdlcson- és kamat-kovetelésének
vételara.

A MyCity négy leanyvallalattal és egy kozos vezetésl vallalattal rendelkezik. A tranzakcio
eredményeképp a DUNA HOUSE iranyitd befolyast szerzett a Pusztakuti 12. Kft., a Reviczky 6-
10. Kft., a Zsinor 39 Kft. és az IH Project X Kft. felett is, a Hunor utca 24. Kft. pedig a DUNA
HOUSE koz0s vezetés(i vallalatava valt. Ezen projekttarsasagok célja a Budapest kilonbozé
pontjain folyamatban |évé ingatlanfejlesztési projektek alabbiak szerinti megvaldsitésa:

A Pusztakuti 12 Kft.-t 2016. januar 21-én jegyezte be a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A
projektcég célja, a Budapest, lll. keriiletben, Csillaghegyen megvaldsitandd 196 lakasos Forest-
Hill laképark felépitése és értékesitése. A fejlesztési projekt Duna House altal megvaldsitott
masodik lteme keretében létrehozandd 148 lakas kivitelezése és az értékesitése terv szerint
halad, a lakdsok 50%-a lekotésre, el6értékesitésre kerilt. A tobb hazbdl alld projekt kivitelezési
hatarideje 2018. szeptember 30.

A Reviczky 6-10 Kft. projekttarsasag a Budapest, XVIII. keriletben, a Hengersor és a Reviczky
utcak altal hatdrolt teriileten taldlhaté 86 lakdsos Reviczky Liget lakdpark felépitésének és
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értékesitésének céljabol keriilt megalapitasra 2016. januar 20-an. A projekt keretében felépiilt
tarsashdz 2017. december végén megkapta a hasznalatbavételi engedélyt, 2018. elején pedig
megkezd6dott a lakasok birtokbaadasa és értékesitésiikhoz kapcsolddd arbevétel elszamolasa.

A Zsindr 39 Projekt Kft. célja egy, a Budapest, XIll. kerliletben talalhaté 43 lakdsos lakdingatlan
(Irisz Haz) felépitése és értékesitése volt. A projekt optimalis megtérilésének lehet6ségeit és
méretgazdasdgossagi szempontokat figyelembe véve a Tdrsasag 2018. januar 23-an a Zsinér
39 Projekt Kft. értékesitése mellett dontott.

A Hunor utca 24. Kft. a MyCity Residential Development Kft. kdz0s vezetés( vallalata 50%-os
tulajdoni hanyad részesedéssel. A projektcég célja a Budapest, Ill. kerlletben a Hunor utca és a
Vorosvari ut altal hatarolt terlleten 105 lakdsos lakdpark |étesitése MyCity Residence néven. A
projekt kivitelezési munkai 2018. januarjaban kezdédtek meg, amikor is a lakdasok 38%-a mar
lekotésre, elGértékesitésre kerlt. A kivitelezési hataridé 2019. oktdber 30.

A IH Project X Kft. egyel6re nem végez projekt-kivitelezési tevékenységet, konkrét feladata a
jov6ben keridl meghatarozasra. A Kft. 2017. decemberében kikertlt a MyCity Residential
Development Kft. alél és a Duna House Holding Nyrt. kozvetlen leanyvallalatava valt.

A MyCity feletti irdnyit6é befolyas megszerzését kovet6en a DUNA HOUSE konszolidalt pénziigyi
kimutatasaiban mind a MyCity, mind pedig annak projekttarsasagai (a Hunor utca 24. Kft.
kivételével) teljes kord konszolidalasra kerltek. A teljes korl konszolidalds eredményeképpen
tobbek kozott a konszolidalt mérlegében jelentGs Osszegl készletek ill. ezek az ezek
finanszirozasaval 0Osszefliggésben felvett bankhitelek kerilnek kimutatasra. Az ezen
bankhiteleket biztosité garanciak non-recourse jellegliek, azaz érvényesithetGségiik nem terjed
tul a MyCity-n és annak projektarsasagain. A konszolidalt mérlegben kimutatott bankhitelek egy
jelent6s része, mintegy 829 millié forint a Reviczky-liget folyamatban [évé atadasaval
Osszefliggésben 2018. februdar 27-én torlesztésre keriilt.

2.4.1.15 Metro House Franchise S.A.

A Duna House Csoport lengyelorszagi piacra lépése a Metro House Csoport 2016. aprilis
akvizicidja révén valdsult meg.

A Metro House Csoport holding szerepet betolt6 véllalata a Metro House Franchise S.A,
amelyben a Duna House Holding Nyrt. 2016. aprilisdaban 100%-os tulajdonrészt szerzett. A
Metro House Csoport elsGsorban Lengyelorszag nagyvarosaiban, tobbek kozott Varsdban,
Krakkdban, Gdanksban és Lodz-ban mi(ikddtet sajat és franchise irodakat, amelyek az
ingatlankodzvetitési  szolgaltatasokon tul, pénzigyi termékkozvetitéssel, elsGsorban
jelzaloghitelek kozvetitésével is foglalkoznak.

A Metro House Franchise S.A. a targyévben négy, 100%-os tulajdonrészi leanyvallalattal
rendelkezett, amelyek a kovetkezdk.

Mig a Metrofinance Sp. z.0.0 feladata a pénzigyi termékkozvetités, a MH Warszava Sp. z.0.0 és
MH Poludnie Sp. z.0.0 cégek a sajat tulajdonu és m(ikddtetési irodakat foglaltdk magukban a
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kozponti varsdi és a dél-lengyelorszagi, krakkdi teriileteken. Az MH Uslugi Wspdlne S.A az év
folyaman nem végzett operativ tevékenységet.

A lengyelorszagi m(ikodés hatékonyaganak tovabbi fokozasa érdekében 2017. december 20-an
a MH Poludnie Sp. z 0.0, MH Warszawa Sp z. 0.0 és MH Uslugi Wspolne S.A cégek
Osszeolvasztasra keriiltek, ezek jogutddja a Metrohouse S.A. zartkor( részvénytarsasag lett.

2.4.1.16 Duna House Franchise s.r.o

A csehorszagi, pragai székhelyld Duna House Franchise s.r.o és két leanyvallalata, a Center
Reality s.r.o és a Duna House Hypotéky s.r.o 2016. szeptember 2-an kerilt a Duna House
Csoport tulajdonaba. A Center Reality s.r.o jelenleg egyetlen sajat tulajdonu irodat lizemeltet,
mig a két masik prégai székhelyld cég 2017-ben nem végzett szamottevé operativ
tevékenységet.

2018-ban, a franchise szerz6dések értékesitésével és Uj/tovabbi franchise partnerek bevonasa
révén a Duna House Franchise s.r.o tevékenységének béviilése varhato.
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3. Ingatlanok, gépek és berendezések

adatok eFt-ban Ingatlanok Gépek, Osszesen
berendezések
Brutto érték

2015. december 31-én 497.665 136.734 634.399
Konszolidacids kor béviilése - 11.714 11.714
Novekedés és atsorolas 69.622 26.419 96.041
Csokkenés és atsorolas -131 (29.847) (29.978)
2016. december 31-én 567.156 145.020 712.176
Konszolidacios kor béviilése 0 0 0
Novekedés és atsorolas 46.655 133.895 180.549
Csokkenés és atsorolas (141) (56.711) (56.852)
2017. december 31-én 613.670 222.204 835.873

Halmozott értékcsdokkenés

2015. december 31-én 28.656 90.055 118.711
Konszolidacids kor béviilése - 2.987 2.987
Eves leiras 19.312 18.300 37.612
Csokkenés (131) (20.242) (20.373)
2016. december 31-én 47.837 91.100 138.937
Konszolidacids kor béviilése 0 0 0
Eves leiras 27.348 29.000 56.348
Csokkenés 0 (5.978) (5.978)
2017. december 31-én 75.185 114.122 189.307

Netto konyv szerinti érték

2015. december 31-én 469.009 46.679 515.688
2016. december 31-én 519.319 53.920 573.239
2017. december 31-én 538.484 108.082 646.566
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4. Befektetési célu ingatlanok

adatok eFt-ban Osszesen

Kényv szerinti érték

2015. december 31-én 1.323.536
Novekedés és atsorolas 492.922
Valds érték valtozasa 188.031
Csokkenés és atsorolas (1.065.127)
2016. december 31-én 939.362
Konszolidacids kor bévilése 192.551
Novekedés és atsorolas 72.431
Valds érték valtozasa 53.320
Csokkenés és atsorolas (196.051)
2017. december 31-én 1.061.613

Kényv szerinti érték

2015. december 31-én 1.323.536
2016. december 31-én 939.362
2017. december 31-én 1.061.613

A befektetési célu ingatlanok allomanyanak jelentds része 2016 harmadik negyedévében
értékesitésre keriilt. A befektetési célu ingatlanportfdlio leépitése és az ezdltal felszabaduld
pénziigyi forrdsok mas mddon torténd hasznositdsa a MyCity-n belil megvaldsuld
ingatlanfejlesztésre torténd vezetbségi fokuszvaltassal fliggott dssze.

A 2017-es Ulzleti évben a befektetési célu ingatlanportfélidban részben a MyCity-csoport
akvizicidja és ezaltal a konszolidacidés kor bévilése, valamint kisebb mértékben kozvetlen
vasarlas kapcsan tortént ndvekedés. A csokkenés oka, kizarélag a Zsindr utca 39. Kft.-ben [évé
fejlesztési telek értékesitésre tartottnak mindsitett eszk6zok kozé torténd atsoroldsa.
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5. Immaterialis javak

adatok eFt-ban Osszesen

Brutto érték

2015. december 31-én 227.268
Konszolidacids kor bévilése 49.453
Novekedés és atsorolas 19.770
Csokkenés és atsorolas (1.321)
2016. december 31-én 295.170
Konszolidacids kor bévilése 0
Novekedés és atsorolas 28.589
Csokkenés és atsorolas 0
2017. december 31-én 323.759

Halmozott értékcsokkenés

2015. december 31-én 174.603
Konszolidacios kor bévilése 15.816
Eves értékcsokkenési leiras 21.380
Csokkenés (1.321)
2016. december 31-én 210.478
Konszolidacios kor béviilése 0
Eves értékcsokkenési leiras 30.624
Csokkenés 0
2017. december 31-én 241.103

Netto konyv szerinti érték

2015. december 31-én 52.665
2016. december 31-én 84.692
2017. december 31-én 82.656
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6. Goodwill
Tarsasag neve 2017. december 31. 2016. december 31.
Metrohouse Franchise S.A. 592.367 592.367
MH Ustugi Wspdlne S.A. 191.334 191.334
Center Reality s.r.o. 167.601 167.601
MH Potudnie Sp. z.0.0 24.656 24.656
Home Management Kft. 18.500 18.500
Duna House Franchise s.r.o. 10.421 10.421
Meérlegforduldnapi atvaltasi kilonbozet 44.057 (12.790)
Goodwill 6sszesen 1.048.936 992.089

A Tarsasag VezetGség elvégezte az akvirdlt leanyvallalatok kapcsan konszolidalt mérlegben
kimutatott goodwill értékallosaganak tesztjét. Az érintett tarsasagok profittermel6 képessége
alapjan nincs olyan tényez6, ami értékvesztés elszamoldsat tenné indokolttda a goodwill
értékére. A kilfoldi leanyvallalatok akvizicidja soran keletkezett goodwillt az IAS 21.47 szerint
mérlegforduldnapi arfolyamon valtjuk at.

7. Tarsult és kozos vallalkozasokban valé befektetések

A tarsult és kozos vezetés( vallalkozasokban valo befektetések 2017. marcius 31-ig, a MyCity
Residential Development Kft.-ben és azok projekttarsasagaiban fennallé részesedésekre
terjedtek ki, amelyek értéke az els6 negyedév végeéig 20.531 eFt-tal csékkent. A MyCity csoport
akviziciéjat kovetben, ez a mérlegsor kizarélag a Hunor utca 24. Kft.-ben fennall6 50%-os
részesedés értékét mutatja, amely 2017. aprilis 1. és 2017. december 31. k6z6tt 105.577 eFt-tal
nétt ennek a részesedésnek az értéke. A felértékel6dés a tarsasagban lévé fejlesztési telek piaci
értéknovekedésére vezethetd vissza. Az év egészében — figyelemmel a konszolidacids
kiszlrésekre is - 81.456 eFt nyereséget realizaltunk ezen vdllalkozasok tevékenysége soran. A
kovetkezd tablazat a kozds vezetésl és tarsult vallalkozasokban fennallé befektetések
értékének év kozi alakuldsat mutatja eFt-ban:

Datum Szoveg MyCity Reviczky Pusztakuti 12. | Zsindr 39. IH Projekt | Hunor u. Osszesen
Residential 6.-10. Kft. Kft. X Kft. 24. Kft.
Dev. Kft. Kft.

2017.01.01 nyitéegyenleg 506.273 506.273

2017.03.31 részesedés -20.531 -20.531
eredménybdl

2017.03.31 akvizicio hatasa -485.742 +100.591 -385.151

2017.06.30 részesedés +111.581 +111.581
eredménybdl

2017.09.30 részesedés -4.763 -4.763
eredménybdl _

2017.12.31 részesedés -1.400 -1.400
eredménybdl

2017.12.31 zaréegyenleg 206.009 206.009
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8. Pénziigyi eszkozok

A Tdarsasag pénzugyi eszkozei a kdvetkezdk voltak:

2017. december 31. 2016. december 31.
Opusse 138.000 kotvény 36.660 29.158
Kaucid, dvadék 32.949 30.508
Osszesen 69.609 59.666

*PEMAK: Prémium Euro Magyar Allamkétvény

9. Halasztott ado kovetelések

A halasztott add szamitasa soran a Csoport az addzas szempontjabdl figyelembe vehet6 értéket
hasonlitja 6ssze a kdnyv szerinti értékkel eszkdzonként és kotelezettségenként. Ha a kilonbozet
atmeneti kilonbség, azaz belathatd idén belil az eltérés kiegyenlitédik, akkor elGjelének
megfelel6en halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a
megtérilést kiilon vizsgalja a Csoport. A magyarorszagi tevékenység kapcsan felmerilé halasztott
adét a Csoport 9% addkulccsal szamolja, mivel az adott eszkdzokkel és kotelezettségekkel
Osszefliggd atmeneti kiilonbségek tényleges addhatdsa olyan id6szakokban jelentkezik majd, amikor
a tdrsasdgi nyereségadd kulcsa vdrhatdan 9% lesz. Mind a lengyelorszagi, mind a csehorszagi
operacio tekintetében 19%-os addkulcs keril alkalmazasra, kivéve a Metrohouse Franchise S.A-t,
amely 15%-os adomértékkel jogosult addzni.

Az eszk6zoket a menedzsment altal elkészitett adodstratégia tdmasztja ala, amely bizonyitja, hogy az
eszkoz megtérul.

A kovetkez6 levonhatd és addkoteles addkilonbozetet okozd eltérések azonositasara kerdilt sor. A
tablazat, a konszolidalt lednyvallalatok szintjén jelentkez6 halasztott addkotelezettséggel torténd
nettdsitast kovetéen fennmaradd halasztott addkovetelés 6sszegét mutatja.

Halasztott adokovetelésben figyelembe vett 2017. december 31. 2016. december 31.
Veszteségelhatdrolas 131.576 102.862
Vev6kovetelések értékvesztése 19.258 55.967
Pénzforgalmi szemlélet(i addztatds miatt 9.711 0
Ingatlanok, gépek, berendezések, (223) 0
befektetési célu ingatlanok és egyéb

Halasztott adokovetelés dsszesen 160.322 158.829

Jelen beszamolasi idészak végén, 2017. december 20-an, a lengyelorszagi Metrohouse
Franchise S.A. harom leanyvallalata, a MH Uslugi Wspdlne Sp. z.0.0, az MH Poludnie Sp. z 0.0
valamint az MH Warszawa Sp. z 0.0. osszeolvadt, amely Osszeolvadast kdvetGen a jogutod
Metrohouse S.A. néven mikodik tovabb. Az Osszeolvadast kovet6en a jov6beni pozitiv
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adodalapokkal szemben felhasznalhato, lengyel mikodést érint6en elhatarolt negativ addalapok
egyes (zleti években felhaszndlhatd maximuma a kovetkez6.

Felhasznalas éve Maximalisan felhasznalhat6 negativ addalap 6sszege
Metrohouse Metrohouse S.A. Osszesen Osszesen Megoszlas
Franchise S.A. PLN PLN eFt évek kozott
PLN [tajékoztatd adat]

2018 60.000 782.728 842.728 62.657 17%
2019 124.549 872.728 997.277 74.148 20%
2020 214.618 946.828 | 1.161.446 86.354 24%
2021 279.166 908.215 | 1.187.381 88.282 24%
2022 90.069 636.732 726.801 54.038 15%
dsszesen 768.402 4.147.233 | 4.915.635 365.479 100%

A csehorszagi cégek koziil a Center Reality s.r.o és a Duna House Franchise s.r.o. esetében kertil
jelent6s Osszegli (33.617 eFt) halasztott addkovetelés kimutatasra, amelynek alapja a Center
Reality s.r.o és a Duna House Franchise s.r.o. 6sszeségében mintegy 11,8 millié CZK 6sszegl
elhatdrolt negativ addalapja. A cseh tarsasagi adotorvény értelmében az egyes lzleti években
keletkezett negativ addalapok 6t évig hasznalhatdak fel.

10. Készletek
2017. december 31. 2016. december 31.

Kivitelezés alatt allo ingatlanfejlesztési projektek 3.384.090 0
Marketing eszkdzok 14.923 11.616
Osszesen 3.399.013 11.616

A készletek soron kimutatott jelentés novekedés a MyCity-csoport 2017. aprilis 1-gyel kezd6d6
teljes kord konszolidacidjara és a MyCity projektcégekben megvaldsitas alatt 1évé
lakdingatlanok bekeriilési értékének megjelenésére vezethets vissza. Ezen készletek aprilis 1-i
és december 31-i mérlegértéke kozotti kilonbséget (1.434.112 eFt) az eredménykimutatas
»Sajat termelésd készletek dllomanyvaltozasa” soran mutatjuk ki.

A kivitelezés alatt allo ingatlanfejlesztési projektek készletként kimutatott értékét (ebben telket,
felépitményt) a Takarékbank Zrt. mindosszesen 4.996.493 eFt 6sszegl elidegenitési és terhelési
tilalommal biztositott, ingatlannyilvantartasba bejegyzett jelzdlogjoga terhelte 2017. december
31-én.
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11. Vevikovetelések

2017. december 31. 2016. december 31.
VevGkovetelések 622.910 398.470
VevGkovetelések értékvesztése (140.663) (112.265)
Osszesen 482.247 286.205

A vevlBkovetelésekre elszamolt értékvesztés jellemzéen a fizetési esedékességtdl szamitott
legaldbb 180 napja nem fizet6 franchise partnerekkel szembeni kovetelésekre kerilt
elszamolasra.

12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A kapcsolt kovetelések értéke a kovetkez6ket tartalmazza:

2017. december 31. 2016. december 31.
Kolcsonkovetelés Hunor utca 24. Kft.-t6l 137.808 0
Adott foglalé Hunor utca 24. Kft.-nek 5.112 0
MyCity Residential Development Kft. 0 362.300
Pusztakuti 12. Kft. 0 9.070
Reviczky 6-10. Kft. 0 2.447
Zsinor 39 Projekt Kft. 0 1.496
Egyéb 3.179 3.396
Osszesen 146.099 378.709

A kapcsolt kovetelések donté hanyadat a Tarsasag kozos vezetési vallalataval, a Hunor utca 24.
Kft.-vel szemben 2017. december 31-én fennalld kolcson- és az ahhoz kapcsolédd
kamatkovetelés teszi ki. A MyCity Residential Development Kft.-vel, illetve annak
lednyvallalataival szemben 2016. december 31-én kimutatott kapcsolt kdvetelések a MyCity
Residential Development Kft. 2017. elsé negyedév-végi akvizicidja miatt kikonszolidalasra
keriiltek és nem kerlilnek megjelenitésre a jelen beszamolasi idészakot lezard konszolidalt
mérlegben.
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13. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések értéke a kovetkezGket tartalmazza:

2017. december 31.

2016. december 31.

Adott el6legek 64.047 5.228
Ovadék 39.730 0
Egyéb kovetelések (add) 31.888 16.276
Kaucié 15.720 10.803
Egyéb kovetelés 14.150 0
Peres ligyek illetékkovetelése 5.731 4.009
Rovid lejaratu kolcsonok 5.500 6.000
Engedményezett kovetelések 0 1.473
Ugyvédi letétbe fizetett bérleti dij 0 9.832
Osszesen 176.766 53.648

Az adott elGleg és dvadékok sorok tulnyomé részben a folyamatban |évé lakdingatlanfejlesztési
projektekkel kapcsolatban szallitoknak adott elGlegek ill. letétek Osszegét tartalmazza, kisebb

részben pedig a gépjarmdlizing kapcsan a lizingbeaddnak

14. Aktiv idSbeli elhatarolasok

2017. december 31.

adott dvadékokbdl all.

2016. december 31.

Sperativ jutalék 280.817 188.040
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 31.333 93.834
Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 4.296 39.870
Osszesen 316.446 321.744

A sperativ jutalék a hosszutavd hitelkozvetitések fenntartasi jutaléka. Bar pénzigyi

partnerenként némileg kiilonbozb6ek az elszamolasi elvek, altalanossagban elmondhato, hogy e
jutalékforma célja, hogy a kozvetitett pénziigyi termék tényleges futamidejével aranyban alljon

az elszamolhatd kdzvetitGi jutalék 6sszege.

A jutalék mértékét befolyasold tényez6k a kozvetitett
érintett hitelfelvevé késedelmes torlesztése, de a t
ugynevezett fennmaradasi ratdja is.

Az Uzleti év folyamdn a sperativ jutalékok becslésére ha
felllvizsgdlt és pontositott paramétereket szamitasba

termék tipusa, annak futamideje, az
eljes aktiv kozvetitett hiteldllomany

sznalt modell felllvizsgalatra kerdlt. A
vev8 modell segitségével levezetett,
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becsiilt kovetelésdsszeg Osszevetésre kerlilt a partnerbankok altal szolgaltatott adatokkal is. A

felllvizsgdlat eredményeképpen
tobbletjutalékbevételt szamoltunk el.

0sszhangban nem kerdlt sor.

jelen Gzleti évben

15. Pénzeszko6z6k és pénzeszk6z-egyenértékesek

2017. december 31.

Osszességében
Retrospektiv mddositasra az

2016. december 31.

Bankszamlaegyenleg — korlatozas ala nem esé
Bankszamlaegyenleg — korlatozassal érintett

Pénztarak

Osszesen

482.552 1.452.079
942.758 130.000
3.190 1.607
1.428.500 1.583.686

80 milli6 forint
IAS 8 elGirdsaival

Az Osszesitett bankszamlaegyenlegen belll mintegy 943 millié Ft felhaszndlasara a kovetkezd

korlatozasokkal keriilhet csak sor.

Korlatozassal érintett

Korlatozas jellege

konszolidacidba bevont tarsasag

bankszamlaegyenleg

Reviczky 6.-10. kft.

371.841 eFt

Pusztakuti 12. kft.

440.917 eFt

A Reviczky-Liget illet6leg a Forest Hill
laképark finanszirozasaval
kapcsolatban a Takarékbank Zrt.-t6l
felvett hitelek fedezetéll szolgdld
fizetési  biztositékok, amelyek a
lakdingatlanok értékesitésébdl
elkilonitett és zarolt bankszamlara
befolyt vevGi foglaldkat, elGlegeket,
vételarakat jelentik és  kizardlag
nevezett hitelek el6torlesztésére ill.
torlesztésére haszndlhatok fel. Az
el6torlesztés mindkét hitel esetében
legkordbban a Takarékbank Zrt. errdl
sz6l6  értesitését kovet6 harmadik
munkanapon lehetséges.

Impact Asset Management Zrt.

95.000 eFt

A kollektiv befektetési formakrél és
kezel6ikrdl, valamint egyes pénzigyi
targyu torvények maoédositasardl szold
2014. évi XVI. torvény 16.§ (3) és (7)
szerint az Impact Asset Management
Zrt.-nek a mikodGképesség
folytonossaganak fenntartasa és a
befekteték védelme érdekében az

altala végzett tevékenység
kockdzatanak fedezetét mindenkor
biztositd, megfeleld nagysagu

szavatold tékével kell rendelkeznie,
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amelyet likvid eszkozokbe  vagy

azonnal készpénzre valthaté
eszkozokbe kell fektetni.
Duna House Holding Nyrt. 35.000 eFt | A Metrohouse akviziciét finanszirozd,

Raiffeisen  banktdl felvett  hitel
fedezetéll szolgald, elkilonitett és
zarolt szamlan nyilvantartott 6sszeg.

Osszesen: 942.758 eFt

Jelen pénzigyi kimutatasok jévahagyasaig:
- a Reviczky 6.-10. kft. zarolt bankszamlaegyenlege a nevezett hitel el6torlesztése
érdekében teljes mértékben felhasznalasra keriilt.
- A Duna House Holding Nyrt. Metrohouse akviziciot finanszirozd hitelével
Osszefliggésben zarolt egyenlegbdl 3.300 eFt a banki fellilvizsgadlat eredményeképpen
felszabaditasra kerdilt.

A Csoport 2017. december 7-ét6l a magyarorszagi operativ m(ikddéshez kothet6 bankszamlakat
un. cash-pool rendszerben mdikodteti, ami automatizalt moédon megvaldsuld bels6
csoportfinanszirozast tesz lehetévé. A cash-pool rendszer mogott, a napi muikodés
szempontjabdl megfelel6 0Osszegli, 100 millié forintos altalanos folydszamlahitelkeret all
rendelkezésre barmely atmeneti tobbletfinanszirozasi igény kielégitésére. A beszamolasi
idGszak végén e folydszamlahitelkeretbdl nem keriilt felhasznaldsra osszeg.

16. Ertékesitésre tartottnak mindsitett eszk6zok és az azokhoz kozvetleniil
kapcsolodd kotelezettségek

Az ezeken a mérlegsorokon kimutatott egyenleget a Zsindr 39 Projekt Kft.-ben 1évd értékesitési
csoportba sorolt eszkdzok és forrasok konyv szerinti értéke. A projekt célja egy, a Budapest, XIII.
keriiletben talalhatd 43 lakdsos lakdingatlan (Irisz Haz) felépitése és értékesitése volt. A projekt
optimalis megtérilésének lehetGségeit és méretgazdasagossagi szempontokat figyelembe
véve a Tdarsasag a projekt értékesitése mellett dontott.

Ennek megfelelGen a projektarsasag kozvetlen tulajdonosa, a MyCity Residential Development
Kft. 2018. janudar 23-an adasvételi szerz6dést kotott a tulajdonaban allé Zsindr 39 Projekt Kft.
100%-o0os Uzletrészének és a projekttarsasaggal szemben fenndllé tagi kolcsonének
értékesitésérdl. A Zsinér 39 Projekt Kft. IFRS szerinti sajat t6kéjének konyv szerinti értéke
2017. december 31-én 48.429,8 ezer Ft, a MyCity felé fennallé tagi kolcsonének Gsszege
151.633,8 ezer Ft volt. Az adasvételi szerz6dés értelmében a 100%-os Uzletrész vételara
104.772,6 ezer Ft, a tagi kolcson engedményezésének ellenérteke 145.227,4 ezer Ft, amely
Osszegek 2018. junius 30-ig, tobb részletben kerilnek kifizetésre a vev6k altal. A
tranzakcidé zarasara a vételar és a tagi kdlcson ellenértékének teljes megfizetésekor keril sor.

A Zsindr 39 Projekt Kft. értékesitésre mindsitett eszkozeinek és az azokhoz kozvetlendl
kapcsolddo kotelezettségeinek a részletezése:
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2017. december 31. 2016. december 31.

Fejlesztési telek 196.051 0
Aktiv idébeli elhatarolasok 92 0

Ertékesitésre tartottnak
mindsitett eszkdzok osszesen: 196.143 0

2017. december 31. 2016. december 31.
Halasztott adokotelezettség 5.426 0
Passziv idSbeli elhatarolasok 55

Ertékesitésre tartottnak mindsitett

eszkdzokhoéz kézvetleniil

kapcsolodo kotelezettségek

Osszesen: 5.481 0

Mivel a értékesitésre mindsitett eszk6zok és az azokhoz kozvetleniil kapcsolddo kotelezettségek
értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke meghaladja a mérlegforduldnapi konyv
szerinti értékiiket, a konszolidalt mérlegben az IFRS 5.15 elGirasaival 6sszhangban ezek a kényv
szerinti értéken kerliltek szerepeltetésre.

17. Jegyzett toke és eredménytartalék

A Tarsasag kozgylilése 2016. szeptember 16-an a Tarsasag részvényeinek oktdéberi nyilvanos
kibocsatasaval 0sszefliggésben legfeljebb masfél millidrd 6sszegl alapt6keemelésre hatalmazta
fel az igazgatdsagot. A cégbirdsag a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasat kovetGen
kérvényezett, mindosszesen 18.939.350,- Ft 0Osszegli alaptGkeemelés bejegyzését 2016.
december 10-i végzésében eljarasi hibara hivatkozva elutasitotta.

A Tarsasag részvényesei a 2017. januar 5-én megtartott rendkivili kozgyl(lés soran tartalmilag
azonos, ismételt hatdrozatot hoztak az alaptGkeemelésrél. A cégbirdsag az alaptGkeemelést
2017. februar 1. napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szamu végzésével a cégnyilvantartasba
bejegyezte.

A Tarsasag alaptGkéje 171.989 eFt, amely 3.438.787 db, egyenként 50 Ft névérték,
dematerializalt Uton kibocsatott torzsrészvénybdl, valamint 1.000 db egyenként 50 Ft névértékd
osztalékelsGbbségi jogot biztositd dolgozdi részvénybdl all.

A Tarsasag altal kibocsatott dolgozdi részvényekhez az alabbiak szerint osztalékels6bbségi jog
kapcsolddik. Amennyiben a kozgyl(ilés egy adott év tekintetében osztalékfizetést rendel el, az
osztalékels6bbséget biztositd dolgozdi részvények az ugyanazon év tekintetében, az IFRS
alapjan osszeallitott konszolidalt éves beszamoldja szerinti addzas utdni eredmény (korrigdlva a
befektetési célu ingatlanok értékelésének és a konszolidacidba tékemddszerrel bevont
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részesedések atértékelésének hatdsaval) 6%-anak megfelel6 0sszeg erejéig a torzsrészvényeket

‘v

megel6z6en jogositanak osztalékra.

A dolgozoi részvényekhez kizardlag az el6z6ek szerinti osztalékjogosultsag kapcsolddik. Ennek
megfelel8en a dolgozdi részvények nem jogositanak osztalékra a fenti 6sszeg f6l6tt, tovabba a
dolgozoi részvények akkor sem jogositanak osztalékra, amennyiben az adott pénzligyi év
tekintetében az IFRS alapjan Osszeadllitott konszolidalt éves beszamold szerinti korrigalt addzas
utani eredmény negativ.

A dolgozdi részvényekhez f(iz6d6 osztalékels6bbségi jog nem kumulativ és az osztalék
kifizetésének id6pontjardl az Igazgatdsag dont.

Az els6bbségi részvényekhez kapcsolédd maximdlisan fizetend6 osztalék az EPS szamitasanal
figyelembe vételre kerdlt.

A Tarsasag 2017. aprilis 20-an megtartott éves rendes kozgy(ilésen 479.260 eFt osztalék kerult
jovahagyasra. A fentieknek megfelel6en a 2016. évi, befektetési célu ingatlanok atértékelésébdl
és a t6kemadszerrel konszolidalasba bevont részesedések atértékelésébdl adodd eredménytdl
megtisztitott konszolidalt addzott eredmény 6%-anak megfelel6 Osszeg (32.217 eFt) az
els6bbségi részvényeseket illeti, mig 447.043 eFt a torzsrészvényesek felé fizetendd osztalék.

A tOrzsrészvények utan jard osztalék kifizetésére egydsszegben, 2017. junius 19-én, az
els6bbségi osztalékjogot biztositd dolgozdi részvényekre esé osztalék kifizetésére pedig
negyedévenként négy egyenlé részletben, elsé alkalommal 2017. junius 30-an kerdlt sor.

18. Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék év végi egyenlege (27.518 eFt) a Duna House Csoport kilfoldi
lednyvallalatainak konszolidacidba torténé bevonasa révén az IAS 21 standard-dal 6sszhangban
kimutatott atvaltasi kiilonbozet 6sszegével egyezik meg.

19. Nem ellendrzésre jogosito részesedés
Ezen a mérlegsoron a csehorszagi Duna House Franchise s.r.o jegyzett t6kéjének 20%-3t, illetve
a Duna House Hypotéky s.r.o 1%-at birtoklé kisebbségi tulajdonosokra jutd sajat t6ke 6sszegét

jelenitjik meg. Az egyenleg magaban foglalja ezen csehorszagi cégek mikddése kapcsan a
kisebbségi tulajdonosokra jutd atvaltasi kilénbdzet 6sszegét is.
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20. Hosszu lejaratu hitelek

2017. december 31. 2016. december 31.
Pusztakuti ut 12. Kft. (Takarékbank) 865.099 0
DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse) 301.124 421.574
GDDC: Raiffeisen hitel (FHB hitel) 65.963 89.963
HLC: Raiffeisen hitel Il. 39.476 71.127
Osszesen 1.271.662 582.664

Pusztakuti 12. Kft.: Takarékbank

A Pusztakuti 12. Kft. 2017. julius 19-én a Forest Hill lakopark aktualis (itemének kivitelezésével
Osszefluggésben éven tuli kolcsonszerz6dést kotott a Takarékbank Zrt.-vel minddsszesen
4.000.000 eFt értékben. A hitelkeretbdl lehivott 6sszegek torlesztése egydsszegben a futamidd
végén, 2019. december 31-én esedékes. ElGtorlesztésre van mod.

A Takarékbank hitel torlesztési terve a kovetkezd: Torlesztési terv
2019 865.099
Osszesen 865.099

DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse)

2016. Aaprilis 20-an a Tarsasag a lengyelorszagi piacralépés és azon belll a felvasarolt
Metrohouse Franchise S.A.-ban torténd, 3.700.000 PLN Osszegl t6keemelés finanszirozasa
céljabdl 720.000 eFt 0sszegl kodlcsonszerz6dést kotott a Raiffeisen Bank-kal.

A kolcsonszerz6dést egyetemleges adostarsakként a GDD Commercial Kft.,, a Superior Real
Estate Kft., Duna House Franchise Szolgaltato Kft., Hitelcentrum Szolgaltatd Kft., Reif 2000
Ingatlanforgalmazo és Tanacsadd Kft, Home Management Ingatlanforgalmazd és Szolgaltato
Kft., Home Line Center Ingatlanforgalmazo és Szolgaltato Kft. szintén alairtak.

A kolcson lejarata 2021. marcius 30. A kolcson torlesztése negyedévente egyenld részletekben
torténik.

A tovabbi feltételek kozott szerepel, hogy a kdlcsonszerz6dés hatalya alatt a kdlcsonszerz6dés
biztositékaként a Duna House Holding Nyrt. és az addstarsak vallaljak az un ,debt service
coverage ratio” legalabb 1,3-as értéken torténé fennallasat.

A debt service coverage ratio az EBITDA alldeszk6zdllomanyba torténd targyévi beruhazassal,
tarsasagi adofizetési kotelezettséggel ill. a tulajdonosoknak adott kolcséndk 6sszegével
csOkkentett, tulajdonosoktdl kapott kolcsondk osszegével novelt egyenlegét (szamlalo)
viszonyitja az éves addssagszolgalathoz (nevezd).
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A Raiffeisen (Metrohouse) hitel torlesztési terve! a kdvetkezd:
Torlesztési terv

2018 120.450
2019 120.450
2020 120.450
2021 60.225
Osszesen 421.575

GDDC: Raiffeisen hitel (FHB hitel)

A korabbi FHB hitel a 2014-ben a konszoliddciés korbe bekeril6 GDD Commercial Kft.
kotelezettsége, amely 2015. juniusaban refinanszirozasra kerilt, és az Uj finanszirozé bank a
Raiffeisen Bank Zrt, és a kolcsonre 150.000 eFt-os keretet biztositott. A hitel lejarata 2021.
augusztus 17-e, negyedéves t6ke és kamatfizetési torlesztésekkel. A hitelt 2,5%-0s kamat
terheli.

A Raiffeisen (régi FHB) hitel torlesztési terve? a kovetkezé: Torlesztési terv

2018 24.000
2019 24.000
2020 24.000
2021 17.963
Osszesen 89.963

HLC: Raiffeisen hitel Il.

2015. junius 2-an a cégcsoport a Raiffeisen Bank Zrt-vel egy 1.000.000 eFt Osszegi
kolcsonkeretrél szolo szerz6dést irt ala (Raiffeisen 1l. kdlcsén). A szerz6dés feltételeként a
Csoport vallalta, hogy kizardlagos szadmlavezetéssel bizza meg a folydsitét, valamint
ingatlanjaira jelzalogot jegyeztet be a bank javara.

A kolcson lejarata 2022. februar 25. A kolcson torlesztése negyedévente egyenld részletekben
torténik.

Tovabbi feltételek kozott szerepel, hogy a Csoport vallalja, hogy a hitel fennallasa alatt:

- az osszesitett hiteldllomany csokkentve a pénzeszk6zokkel/EBITDA nem haladja meg a
2,0 egészet és

- a (csoporton kivili) kapcsolt vallalatoknak nyujtott finanszirozas egylttes 6sszege nem
haladhatja meg a Csoport sajat tékéjének 35%-at, de ezen finanszirozas nem haladhatja
meg az évi 100.000 eFt-ot, és

- akonszolidalt sajat t6ke 6sszege nem csokken 600.000 eFt al3, és

- a hitelszerz6dés hatdlyba |épését kdvetd barmely 12 honapos id6tartam alatt az IFRS
konszolidalt ad6zas utani eredmény 50%-at meghaladdan csak a bank el6zetes irasbeli

U A torlesztési litemtervek tartalmazzak az adott hitel rovidlejaratd részét is.
2 A torlesztési iitemtervek tartalmazzék az adott hitel rovidlejaratd részét is.
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hozzajarulasa utan szavazhat meg osztalékot, amennyiben a sajat t6ke/mérlegf66sszeg
mutato a tervezett osztalék kifizetése utan nem érné el a 25%-ot.

A hitelek fedezetét az finanszirozott ingatlanokra terhelt jelzalogjog biztositja.

Home Line Center Kft. (HLC) hiteltorlesztési Gitemezése: Torlesztési terv

2018 31.652
2019 26.031
2020 13.444
Osszesen 71.127

21. Halasztott adé kotelezettségek

Halasztott adokotelezettség alapja

2017. december 31.

2016. december 31.

Targyi eszk6zok, befektetési célu ingatlanok

értékelésének kilonbozete miatt 115.491 70.005
Sperativ jutalék elszdmolasa miatt 24.428 16.552
Veszteségelhatarolas (11.069) 0
Konszolidacids kiszlirések és

konyvelések miatt 14.710 0
Pénzforgalmi szemlélet(i addztatds miatt 960 0
VevGkovetelések értékvesztése miatt (433) 0
Osszesen 144.087 86.557

A halasztott adokovetelések és addkotelezettségek leanyvallalati szinten nettdsitasra kerllnek. A
halasztott addkotelezett allomanyanak jelentés novekedése dont6 hanyadban akviziciés hatds
eredménye és a MyCity csoport projektcégeiben kimutatott készletek ill. befektetési célu ingatlanok IFRS
és a Tao tv. szerinti eltérd értékébdl fakad. A 144.087 eFt-os egyenlegen beliil 24.428 eFt-ot tesz ki a
pénziigyi termékkozvetités szegmensben realizalt fenntartdsi jutalék elszamolasanak magyar és
nemzetkozi szamviteli kdzotti kilonbozGségére visszavezethetd halasztott addkotelezettség.

22. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2017. december 31. 2016. december 31.

Lizingek 0 10.629

Osszesen 0 10.629

A Tarsasag tobb cégautdjat nyilt végl pénzligyi lizingszerz6dés keretében lizingelte. Ezen
lizingszerz6dések még a beszamolasi id6szak vége el6tt vagy roviddel azutan a lejaratuk el6tt
felmondasra és elGtorlesztésre keriiltek, igy a beszamolasi id6szak végén egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségeket mar nem mutatunk ki.
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23. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok

2017. december 31. 2016. december 31.
Reviczky 6-10. Kft. 770.647 0
DHH: Raiffeisen hitel (Metrohouse) 120.450 120.450
MCR: Raiffeisen hitel 50.000 0
HLC: Raiffeisen hitel Il. 31.652 54.380
GDDC: Raiffeisen hitel (FHB hitel) 24.000 24.000
Osszesen 996.748 198.830

A rovid lejaratu hitelallomany novekedésének legfébb oka a MyCity-csoport akvizicidja révén
Cégcsoport részévé valt Reviczky 6-10. Kft. mérlegében kimutatott Takarékbank Zrt.-t6l felvett
bankhitel, amely a XVIII. keriletben id6kozben atadas alatt allé Reviczky-liget megvaldsitasahoz
kapcsolddott. Ez a bankhitel 2018. februar 27-én teljes egészében torlesztésre keriilt.

MyCity Residential Development Kft.: MCR: Raiffeisen hitel

A kordbban kozos vezetés( vallalatnak mindsilé MyCity Residential Development Kft. (korabbi
nevén: Investment House Kft.) 2016. juniusaban forgéeszkozfinanszirozas céljabdl 300.000 eFt-
os kolcsonszerz6dést kotott a Raiffeisen Bankkal. A hitel torlesztése egy 6sszegben volt
esedékes a futamid6 végén, 2018. december 31-én. A MyCity Residential Development Kft.
2017. marcius 31-t6l a Tarsasag leanyvallalata és a 300.000 eFt-bdl id6kdzben elbtorlesztett
Osszeggel csokkentett egyenleg (50.000 eFt) keril a konszolidalt mérlegben kimutatasra. Jelen
pénzigyi kimutatdsok joévahagyasaig ezen hitel - a Zsindr 39. Projekt Kft. értékesitésével
Osszefliggésben - teljes mértékben torlesztésre kerdlt.

24. Szallitéi kotelezettségek

2017. december 31. 2016. december 31.
Szallitok 388.240 68.975
Osszesen 388.240 68.975

A szallitéi kotelezettségdllomany novekedésében jelent8s szerepet jatszik a MyCity-cégek
csoportba keriilése, amelyek kotelezettségallomanya 175.222 eFt-ot tett ki a targyidészak
végén.
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25. Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A kapcsolt kotelezettségek értéke a kovetkezbket tartalmazza:

2017. december 31. 2016. december 31.
Medasev Holding Kft. 499.890 1.499.997
GDD Ingatlan Kft. 63.003 203.355
Bitkover Kft. 10.827 15.513
Dolgozdi osztalék el6irds 8.054 22.015
Osszesen 581.775 1.740.880

A Medasev Holding Kft. 2016 végén tGkeemelési célokra mintegy masfél millidrdnyi forintot
juttatott a Tarsasagnak, amely tGkeemelésre 2017. februarjaban sor keriilt. A 2017. december
31-én fennalld egyenleg a Medasev Holding Kft-t6l a félév mdsodik felében kapott hitel
Osszegével egyezik meg.

26. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek értéke a kovetkezSket tartalmazza:

2017. december 31. 2016. december 31.

V‘e'vc'Skt'(jl 'kapo,tt,elc'ilegek, foglalok, 837.789 3974
ajanlati biztositékok

Lakastulajdonosok elszamolasi szamla 93.497 90.513
Addkotelezettség 90.855 72.799
Bérl6k elszamolasi szamldja 77.245 73.360
Jovedelemtartozas 17.061 12.973
Egyéb 11.833 1.071
Kapott kauciok 9.206 5.488
Lizingtorlesztés rovid lejaratu része 3.396 4.124
Osszesen 1.140.882 264.302

Az egyéb kotelezettségek jelentds 6sszegli novekedése a MyCity projektcégekben folyamatban
évé ingatlanfejlesztési projektekkel Osszefliggésben vevGktdl kapott letétekre és elGlegekre
vezethet6 vissza.

A lakastulajdonosok elszamolasi szamlajan kerilnek nyilvantartdsra a Home Management Kft.-

nél a Tarsasag altal kezelt lakasok tulajdonosait illeté pénzeszkozok (pl. beszedett bérleti dijak,
a tulajdonosok altal elhelyezett , buffer” 6sszegek).
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A kapott kaucidk sor az ingatlankezelésbe vont ingatlanok bérlésére a bérl6k altal kaucidként
befizetett 6sszegeket tartalmazza.

Az egyéb kotelezettségek kozott kimutatott tulajdonosok és lakasbérl6k felé fennalld
elszamolandd kaucidk és letétek dsszegének menedzselésére a Tarsasag kulon figyelmet fordit.
Annak érdekében, hogy az dsszegek lejaratkor, igény vagy felmondas esetén visszafizethetévé
keriilhessenek bankszamlan all rendelkezésre a megfelel6 Osszeg és/vagy értékpapirokba
kerllnek befektetésre a leanyvallalaton belil. Az azonnal visszafizetend6 0Osszegek becsult
értéke a leanyvallalat bankszamlajan folyamatosan elérheté.

27. Passziv idobeli elhatarolasok

2017. december 31. 2016. december 31.
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 311.902 270.551
Koltségek passziv id6beli elhatarolasa 69.208 203.278
Kapott tdmogatasok 7.026 10.513
Osszesen 388.136 484.342

A franchise teriletek (altaldaban 5 évre torténd) eladdsdbdl szarmazd bevételeket a Tarsasag
id6aranyosan ismeri el bevételként. Ennek érdekében passziv id6beli elhatarolast képez, ami a
bevételek passziv id6beli elhatarolasa soron jelenik meg.
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28. Arbevétel

2017. december 31. 2016. december 31.
Hitel- és lakastakarékpénztar termékek
kozvetitésének bevétele 1.853.700 1.391.163
Ingatlankdzvetités arbevétele 1.412.440 1.037.045
Franchise dijak 911.374 776.805
Ingatlankezelés bevétele 112.946 113.817
Ertékbecslés arbevétele 77.868 72.572
Tovabbszamldzdsok
(bérleti dij, rezsi, marketing stb.) 53.573 51.545
Oktatdsok, képzések bevétele 49.520 48.393
Bérleti dijbevétel 48.967 47.958
Egyéb bevétel
(kartéritések, kotbérek, stb.) 42.832 47.159
Energetikai tanusitvany készités
bevétele 37.267 45.395
AlapkezelGi dij bevétel és sikerdij 56.600 18.998
Biztositaskozvetités bevétele 20.305 18.437
Ertékesités tdmogatas bevétele 3.902 18.609
Ingatlan értékesités bevétele 3.550 1.096.588
Osszesen 4.684.844 4.784.484

Az Osszehasonlitd id6szakhoz képest a konszolidalt arbevétel ugyan mintegy minimalis 100 millio
forinttal csdkkent, azonban ez a csokkenés egy rendkivil erés ,,core” teljesitményndvekedésbdl (+ 1
millidrd forint) és egy egyszeri, el6z6 évi ingatlanportfélié-atstrukturalasbdl adédo arbevétel (-1,1
milliard forint) elmaradasabdl tevédik 6ssze. A két (izleti év 6sszehasonlitasakor akvizicidés hatdst is
figyelembe kell venni. Mivel a targyidészakban minddssze 1 db, nem jelent6s befektetési célu
ingatlan értékesitésére kerllt sor, az , Ingatlan értékesités bevétele” soron a tavalyi 1.096.588 eFt-
tal szemben minddssze 3.550 eFt egyenleget mutatunk ki.

Hitel- és takarékpénztari termékek kézvetitésébdl szarmazo bevétel

A hazai és lengyelorszagi banki termékek (kiilonosképpen a lakossagi jelzdloghitelek) kozvetitési
dijait foglalja magaban. A franchise haldzat tagjai mellett az egylittm{kodé partnerek is bévitik az
értékesitési pontok szdmat.

Ingatlankozvetités bevétele: A DH csoport jelentés szamu ingatlankdzvetit6 irodat Gzemeltet a
Duna House, Metrohouse és Smart haldzatokon beliil. Ingatlanok adasvételének, bérbe adasanak
kozvetitésébdl szarmazd jutalékbevétel ezekben az iroddkban realizdlédik. A jutalékok mértéke
figyelembe veszi az ingatlan tipusat, értékét, elhelyezkedését, valamint a szerz6désekben foglalt
szolgdltatasi szintet. A franchise mi{kodési koncepcid értelmében a csoport érdekeltségi korébe
tartozo ingatlanirodak elsédleges bevételi forrasa.
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A franchise dijak a kovetkezd dijtipusokat foglaljak magukban:

Franchise-, és szolgdltatdsi dijak bevétele: A Duna House, Metrohouse és a Smart haldzat franchise
partnerei altal fizetett havi dij. Mértéke egységesen szabdlyozott a partnerek részére. A kondicidkat
hosszu tavu (tipikusan 5 éves) szerz6dések biztositjak. A franchise dij jogdij jellegli, a DH csoport
altal birtokolt és felépitett markak, know-how haszndlatanak az ellenértéke. A szolgaltatdsi dij pedig
biztositja a haldzat szamara a zavartalan mikodéshez szlikséges eszkdzoket, funkcidkat (IT és CRM
rendszer, panaszkezelés, szabalyozasok és ellenérzések, stb.)

Marketingdij bevétel:

Ez a havi, folyamatos bevételtipus a halézat marketing tevékenységének finanszirozasat biztositja.
Mértéke egységesen szabdlyozott minden franchise partner részére. A marketing bevételek
biztositjdk a marketing stratégia megvaldsitdsat, a piackutatasokat és hozza kapcsolddd rendszeres
elemzéseket, tovdbba a csoportszintli megjelenéseket, hirdetéseket, kampanyokat.

Belépés-, Hosszabbitdsi dij bevétele: Uj vagy meglévs teriilet értékesitése, vagy lejard teriilet
hosszabbitdsa esetén fizetend6 egyszeri dij, ami a franchise partnerek halézathoz vald
csatlakozasanak feltétele és a konyvekben elhatarolasra kerdil.

Ingatlankezelés bevétele: A bevétel alapja az ingatlanok Uzemeltetéséhez kapcsolddd
szolgaltatasok. A hosszu tavu szerz6dések havi atalanydij formajadban hatdrozzak meg azt. Eseti
bevételekként a bérbeaddsokbdl szarmazo jutalék szintén ezen drbevétel csoport részét képezik.

Energetikai tanusitvany kézvetités bevétele: Jogszabadlyi kotelezettség, hogy az értékesitésre szant
ingatlanoknak rendelkeznie kell érvényes energetikai tanusitvannyal. Ezen szolgaltatas
értékesitésébdl szdrmazé bevételt értjik ide.

Ertékbecslés arbevétele:
A cégcsoportban szintén 6nalld egység keretein belil m{kodé szolgaltatas bevétele keril
kimutatasra. Az ligyfélkor jelentGs része hitelintézetek, az drbevétel donté részét képezik.

Tovabbszamlazasok (bérleti dij, rezsi, sth.): A franchise partnerek és a lednyvéllalatok részére a DH
altal kozpontilag beszerzett aruk és szolgaltatasok (pl. bérlemények, marketing eszk6zok, PR
események, rendezvények, stb.) tovabbszamlazasat tartalmazza ez az drbevétel csoport.

Bérleti dij bevétele:
A cégcsoport befektetési céllal vasarol, ad bérbe és értékesit ingatlanokat.

Ingatlanértékesités  arbevétele: Az  ingatlanbefektetési szegmens  befektetési  célu
ingatlanportfélidjaba tartozd ingatlanok értékesitésébdl szarmazé bevételt mutatjuk ki ezen a

soron.

Alapkezelés arbevétele: Az Impact Alapkezel8 Zrt.-t a Duna House Magyar Lakas Ingatlanalap
kezelése utan megilletd alapkezelési dij és alapkezelési sikerdij 6sszegét foglalja magaban.
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29. Egyéb miikodési bevételek

2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.

Befektetési célu ingatlanok atértékelése 54.280 188.032
Kovetelések értékvesztésének visszairasa 46.362 42.979
Kapott tdmogatasok 13.399 3.420
EZT,Z:;:EVHEIGK peres ligyekbdl befolyt 9.513 25910
Postpaid értékesitési bevétel 5.064 0
Targyi eszkoz értékesités eredménye 3.336 2.663
Karesemény 1.497 511
Egyéb 1.329 0
Koltségatterhelésbdl szarmazo bevételek 0 7.499
Kilonféle addvisszatéritések, egyéb 0 4.396
Akvizicio el6tti céltartalék feloldasa 0 4.380
Osszesen 134.780 279.090

A befektetési célu ingatlanportfolié csokkenése révén a megmaradt ilyen ingatlanok
felértékel6désén realizalt nyereség a tavalyi 188.032 eFt-tal szemben idén 54.280 eFt-ot tett ki.

A kapott tamogatasok soron mutatjuk ki tobbek kdzott a latvanycsapatsportok tdmogatasara
el6z6 évi tarsasagi addbevallasban felajanlott adobdl idén megvaldsult és finanszirozott
marketingkampany értékét valamint a Csoporthoz tartozo cégek addfolydszamlan ezekkel a
felajanlasokkal 0sszefliggésben ténylegesen is jovairt 6sszegeket, amelyek dsszességében 9.574

eFt-ot tettek ki.

30. Anyagkoltségek

Kézmdijak
Irodaszerek
Karbantartasi koltségek
Uzemanyag

Osszesen

31. Eladott aruk és szolgaltatasok

Pénzligyi termék kozvetités koltsége
Ingatlankozvetités kdzvetlen koltsége
Egyéb tovdbbszamlazas (pl. értékesités

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
30.209 31.454
12.089 11.871
15.705 10.999
5.282 3.738
63.285 58.063
2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
607.805 513.168
169.826 144.890
96.088 84.023
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tdmogatas, rezsi, marketing)

ErtékbecslSi dijak 31.532 36.505
Energetikai tanusitvany dijak 3.695 3.321
Ingatlanértékesités kdzvetlen koltsége 0 1.065.127
Végosszeg 908.946 1.847.035

Az ingatlanértékesitések kozvetlen koltségének csokkenése arra vezethetd vissza, hogy a
targyidGszakban mindodssze 1 darab, nem jelentGs értékl befektetési célu ingatlanként
nyilvantartott (parkold) értékesitésére kerilt sor.

32. Igénybevett szolgaltatasok

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
MyCity tervezési és épitészeti koltségek 1.382.103 0
Ingatlankdzvetités kdzvetlen koltsége 574.848 205.475
Pénzligyi termékkozvetités kozvetlen koltsége 500.878 338.854
Egyéb szakmai szolgaltatdsok 431.234 391.542

(IT fejl, ért. tdmogatas, marketing, stb.)
Bérleti dij, kozos koltség 248.436 188.317
Egyéb igénybevett szolgaltatdsok (biztositas, oktatas,

posta, fénymasolas, takaritas stb.) 126.385 127639
Hirdetés-, reklam 103.128 147.519
Szakmai szolgaltatasi dijak 85.674 70.376
Ugyvédi dijak 44.449 25.119
IT Gzemeltetés koltsége 28.777 16.442
MyCity m(iszaki tanacsadas, ellenérzés 27.208 0
Bankkoltség 26.807 17.498
Telefon-, kommunikacids koltségek 24.590 34.014
Duna House Magyar Lakasingatlan Alap forgalmazasi

ltség &Y 8 pore 18.385 0
T6zsdei jelenlét koltségei (BET, KELER) 14.894 0
Energiatanusitvany kdzvetlen koltsége 7.716 9.471
Ertékbecslés kdzvetlen koltsége 6.650 8.768
IPO szakért6i dijak 0 62.767
Metrohouse Csoport akvizicidjanak koltsége 0 45.044
MyCity induldsi koltség, setup fee 0 6.701
Végosszeg 3.652.162 1.695.546

Az igénybe vett szolgaltatasok dsszege az idei év soran tobb, mint megkétszerez6détt. Ebben —
a Metrohouse akvirdlasaval Osszefliggé egy negyedévnyi akviziciés hatdson tul) jelentGs
szerepet jatszott a MyCity projektcégekben megvaldsitasra keriil6 lakdingatlanok tervezési,
épitési koltségeinek (1.382.103 eFt) valamint muszaki tanacsadasi és ellenGrzési koltségeinek
(27.208 eFt) a megjelenése, amelyek azonban ezen projektek bekeriilési értékét képezik és
emiatt a ,sajat termelési készletek allomanyvaltozdsa” eredménykimutatas-soron kimutatott
egyenleggel (1.434.112 eFt) egyiitt 6sszességében eredménysemlegesnek tekintenddék.
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Az igénybe vett szolgdltatasokon belll az egyéb szakmai szolgaltatasok kézott mutatjuk ki a
Lengyelorszagban megbizasi szerzédéssel (‘civil contract’) foglalkoztatottak megbizasi dijat
(133.767 eFt), a menedzsment funkcidhoz, véllalatirdnyitashoz kapcsolddo koltségeket

A tézsdei jelenlét koltségei, az Duna House Magyar Lakasingatlan Alap befektetési jegyeinek
forgalmazasi koltségei (e ketté§ egyltt: 32.429 eFt) szinten nettd koltségnovekedést
eredményezett az 6sszehasonlitd id6szakhoz képest.

A 2016-os uzleti évben felmeril6 egyszeri koltségek — mint példaul a Metrohouse
megvasarlasaval 0sszefliggs akvizicios koltségek Osszege (45.044 eFt) és az IPO-val kapcsolatos
szakértGi, Ugyvédi, tandcsaddi dijak (62.767 eFt) valamint a MyCity Residential Development-
nak induldsaval kapcsolatost setup-fee — idei elmaradasa 6sszességében 114 millié forint
»megtakaritast” eredményezett.

33. Személyi jellegii raforditasok

2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.
Bérkoltség 416.169 247.983
Jarulékok® 69.116 63.640
Egyéb személyi jellegl juttatasok 87.128 101.247
Osszesen 572.413 412.871
Atlagos statisztikai létszam 99 91

A Tarsasag leanyvallalatainak 0Osszevont atlagos statisztikai létszamanak 6sszehasonlitod
idészakhoz képesti novekedését a magyar operacié 84 fére béviilése, valamint a csehorszagi
akvizicié magyarazza. A lengyelorszagi leanyokban dolgozé munkavallalok atlagos statisztikai
l[étszama — figyelemmel a ledolgozandd déraszamra is — az 6sszehasonlité id&szaki 6-rol 14-re
nétt. A cseh lednyvallalatok esetében a munkavallaloi |étszam 1 f6t tett ki 2017-ben. A személyi
jellegl raforditasok 572.413 eFt-os egyenleghdl a lengyel és a cseh lednyok 97.065 eFt-tal
részesednek.

3 Tartalmazza a Lengyelorszdgban megbizdsi szerzédéssel (civil contract’) foglalkoztatottak utdn bérszamfejtett
jarulékokat, mig maguk a megbizasi dijak az igénybe vett szolgédltatds soron keriilnek kimutatasra.
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34. Egyéb miikodési raforditasok

Kovetelések értékvesztése

Behajthatatlan kovetelések leirasa

Kilonféle raforditasként elszamolt nem nyereségaddk
Targyi eszkoz értékesités raforditasa

Térités nélkdli atadas

Banatpénz

Befektetési célu ingatlan atértékelése

Birsagok

Egyéb

Osszesen

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
63.224 14.642
17.989 80.930
16.960 13.495
2.278 0
2.208 0
1.087 0

960 0

487 50.189

1.013 10.374
106.206 169.629

Egyéb mikodési raforditasok egyenlegének mintegy 63 millié forintos csokkenése lényegében a
tavalyi évben felmeriilt, egyszeri tételnek tekintheté GVH birsag idei elmaradasara vezethetd
vissza. Ezzel ellentétes iranyu hatasa volt a nem jovedelemaddnak minésiilé addk 6sszegének

novekedése.

35. Pénziigyi miiveletek bevételei

MyCity-csoport akvizicidjahoz kapcsolddd Badwill
Arfolyamnyereség

Kapott kamatok

Kovetelés-vasarlason realizalt bevétel

Ertékpapir nyeresége

Osszesen

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
136.235 56.272
50.502 6.404
5.395 22.709
3.256 0

0 2.514

195.388 87.902

Az akviziciokhoz kothetd badwill targyid6szaki egyenlege a MyCity Residential Development
Kft.-ben tortén6 50%-os részesedésszerzéshez kapcsolddik. Az 50%-os tulajdonrészért kifizetett
vételar 6sszege elmaradt az ahhoz kapcsolodo nettd eszkozértéktdl.

Az arfolyamnyereség soron a Duna House Holding Nyrt. addssagkonszolidacid soran kisz(irt,
csoporton belili devizaban fennalld hitelkovetelésével kapcsolatos realizdlt/nem realizalt

arfolyamkiilonbozetet mutatjuk ki
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36. Pénziigyi miiveletek raforditasai

2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.
Fizetett kamatok 45,142 53.872
Arfolyamveszteség 3.490 13.052
Osszesen 48.632 66.924

37. Jovedelemadoraforditas

A jovedelemaddkhoz kapcsolodé raforditasok a kovetkez6kbél tevédnek dssze:

2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.
Tényleges jovedelemadd - tarsasagi add 95.620 86.731
Tényleges jovedelemadd - ipar(izési add 48.856 47.607
Halasztott add 28.592 26.689
Osszesen 173.068 161.027

A tarsasagi addo mértéke a magyarorszagi csoporttagokra vonatkoztatva — tekintet nélkil a
tarsasagi addalap 6sszegére — 9%.

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
Addzas el6tti eredmény 1.091.965 1.328.886
Aktualis addkulcs alapjan szamitott adofizetési
kotelezettség 9% 96.524 119.600
Aktualis addkulcs alapjan szamitott adofizetési
kotelezettség 19% 3.700
Ipar(izési add 48.856 47.607
Allandé kiilonbségek (23.988) (6.180)
Jovedelemaddk 6sszesen 173.068 161.027

57



DUNA HOUSE HOLDING NYRT.
2017. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOK

38. Egy részvényre juté eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthaté addzas utani
eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat,

amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

Részvényeseknek kioszthatd addzds utani eredmény (eFt)
Els6bbségi részvényeseknek kioszthatd osztalék
Torzsrészvényeseknek kioszthatd adozas utani eredmény
(eFt)

Kibocsatott torzsrészvények sulyozott atlagos szama
(ezer db)

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft)

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
918.897 1.167.859
(47.791) (32.217)
871.106 1.135.642
3.350 3.060
260 371

A Tarsasagnal sem 2017-ben, sem pedig 2016-ban nem volt olyan tényezd, amely higitotta

volna az egy részvényre jutd eredményt.
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39. Szegmensinformacidk

A Csoport mikodése szempontjabol a stratégiai dontéseket az lgazgatdsag hozza, igy a szegmensek megallapitdsa szempontjabdl az
Igazgatdsag szamara készitett kimutatdsokat vette alapul a menedzsment e pénziigyi kimutatas 6sszedllitasa soran.

A DH tevékenységei mentén hat szegmenst lehet elkiiloniteni:

(1) A franchise szegmens a Duna House és Smart Ingatlan markanév alatt mikodé franchise rendszer mikodtetését végzi. A Tarsasag
Magyarorszag legnagyobb lakdingatlan-kozvetité franchise haldzata. A franchise szegmens 2016. 3aprilisatél magaban foglalja a
lengyelorszagi Metrohouse cégek koziil a Metrohouse Franchise S.A. és a MH Uslugi Wspdlne S.A szamait is. Az MH Uslugi Wspodlne S.A
valamint az MH Poludnie Sp. z 0.0 és MH Warszawa Sp. z 0.0 2017. december végi 6sszeolvaddsa miatt, 2018. januar elsejétdl a franchsie
szegmens mar nem fogja tartalmazni, az operativ tevékenységet korabban sem folytatd MH Uslugi Wspdlne S.A szamait, mert azok a Sajat
iroda szegmens Uzemeltetés részeként kerlilnek majd prezentalasra. 2016. szeptemberétsl a csehorszagi Duna House Franchise s.r.o
teljesitménye is ebben a szegmensben keriilt kimutatasra.

(2) Sajat iroda Gzemeltetés szegmens: a Duna House és Smart Ingatlan markak alatt izemeltetett sajat irodak révén a Tarsasag tulajdonolja
Magyarorszag egyik vezetd ingatlankdzvetit6 haldzatat. A sajat iroda szegmens 2016. aprilisatél magaban foglalja a lengyelorszagi
Metrohouse cégek kozll az MH Poludnie Sp. z.0.0 és az MH Warszava Sp. z.0.0 szamait, melyek az MH Uslugi Wspdlne S.A-val torténd
Osszeolvadast kovetGen 2018. januar 1-t6l Metrohouse S.A. néven m(ikodnek tovabb is. A szegmenshez tartozik 2016. szeptemberétdl a
csehorszagi Center Reality s.r.o is.

(3) a pénzigyi termékek kdzvetitése szegmens: a Cégcsoport hitelintézetekkel és biztositétarsasagokkal kotott tobbes ligynoki szerzédései
értelmében pénzigyi termékek széles korét kinalja tgyfelei szamara. Ebben a szegmensben keril kimutatasra a Metrofinance Sp. z.0.0
teljesitménye is. A 2016. szeptemberétdl szintén e szegmenshez tartozé Duna House Hypotéky s.r.o egyel6re nem végez operativ
tevékenységet.
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(4) A kapcsolddo szolgaltatdsok szegmens a lakdingatlankezelési-, energiatanusitvanyokkal és értékbecsléssel kapcsolatos tevékenységet
tartalmazza. A 2017-es lizleti évt6l kezd6d6en ebben a szegmensben keril kimutatdsra az Impact Asset Management Zrt. teljesitménye is.

(5) az ingatlan befektetések szegmens: a Tdrsasag kihaszndlva ingatlanpiaci szakértelmét folyamatosan vdasarolt befektetési céllal
ingatlanokat.

2016. masodik félévében a MyCity keretein belll megvaldsuld ingatlanfejlesztésre torténd vezetdségi fokuszvaltas kovetkeztében a
befektetési célu ingatlanportfélid jelentSs része értékesitésre kerilt, ami a szegmensben kimutatott arbevétel és kozvetlen koltségek
0sszegének novekedését eredményezte.

Ingatlanfejleszt6i tevékenységének tovabbi erdsitése céljabol a DUNA HOUSE 2017. marcius 12-én szerz6dést kotott az Eldar Investments
(H.L.A.) Ltd.-del a MyCity Residential Development Kft. (székhely: 1016 Budapest, Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-09-984485; tovabbiakban:
»MyCity”) tovdbbi 50%-os Uzletrészének megszerzése céljabdl. A szerz6déses feltételek pénziigyi rendezését kbvetéen a DUNA HOUSE a
MyCity 100%-os tulajdonosava valt.

A MyCity keretein belil megvaldsuld ingatlanfejlesztési projektek eredménye az akvizicié idGpontjatdl kezdédden teljes mértékben
konszolidalasra keriil és az ingatlan befektetések szegmens részeként kertl kimutatasra.

(6) A kimutatasban a szegmensen belili tranzakcidok konszolidalasra kertiltek. ,, Az egyéb és kisz(irések” oszlop tartalmazza a kdzponti
szolgaltatasokat hatdsat, és a szegmensek kozotti forgalmak kiszlirését. Az Impact Asset Management Zrt. korabban ebben a szegmensben
kimutatott teljesitménye a 2017-es Uzleti évt6l kezdéd6en az 'ingatlanhoz kapcsolddd szolgaltatasok’ szegmens részeként kerdl kimutatasra.
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2017. december 31. Franchise Pénzugyi Sajat iroda Kapcsolodo Ingatlan Egyéb és Konszolidalt
(2017. januar 1. — 2017.december 31.) termékek | Uzemeltetés szolga'ltata'lsok befektetések | kiszlirések
kozvetitése értékesitése

Immaterialis javak 71196 104 7 435 185 1996 1741 82 656
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 0 1061613 0 1061613
Ingatlanok 4 685 0 26 207 2 100 505 159 333 538 484
Gépek és berendezések 74 440 1885 13674 1700 10 645 5738 108 082
Vevékovetelések 204 447 156 805 74 506 39273 6175 1041 482 247
Egyéb szegmenshez nem allokélhaté eszkdzok 878 037 840739 295 863 403 544 4981118 -216 055 7 183 247
Eszk6z6k 6sszesen 1232 806 999 533 417 684 446 803 6 566 706 -207 202 9456 330
Szallitdk -64 213 202 700 58 361 8107 170 386 12 900 388 240
Egyéb szegmenshez nem allokalhaté kdtelezettségek 892 776 114 453 506 333 196 742 4842202 | -2014935 4537571
Kotelezettségek dsszesen 828 563 317 152 564 694 204 849 5012588 | -2002035 4925 811
Ertékesités nettd drbevétele harmadik felekkel szemben 1 090 085 1883 402 1367 624 308 889 53 928 -20 084 4 684 844
Ertékesités nettd arbevétele szegmensek kozott 177 830 27 53781 392 64 481 -296 510 0
Ertékesités netto drbevétele 1268 915 1883 429 1421 405 309 282 118 409 -316 594 4 684 844
Kézvetlen kéltségek -163 621 | -1140095 -805 048 -113 693 -15 104 27 494 -2 210 068
Brutto fedezet 1105 294 743 334 616 356 195 589 103 305 -289 101 2474776
Ertékcsokkenés és amortizacio -39102 -1 022 -18 746 -1579 -22 076 -4 447 -86 973
Kozvetett miikodési koltségek -908 294 -171 805 -520 127 -151 040 -51 258 278 473 -1524 051
Miikddési eredmény (EBIT) 157 897 570 507 77 484 42 970 29 970 -15 075 863 752
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Pénziigyi s Kapcsol6do s
2016. december 31. Franchise termékek "Sajat |rod::1 szolgaltatasok Ingatla’n Egyeb es Konszolidalt
(2016. januar 1. — 2016.december 31.) kézvetitése lizemeltetés értékesitése befektetések | kiszlirések
Immaterialis javak 73977 147 9197 373 0 998 84 692
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 0 939 362 0 939 362
Ingatlanok 1131 0 30548 2135 485 145 361 519 319
Gépek és berendezések 26 169 1640 16 994 318 0 8799 53920
VevGkovetelések 144 352 54 189 85330 12492 1556 -11714 286 205
Egyéb szegmenshez nem allokalhatd eszkozok 994 338 762 374 228 233 212 386 42 826 1867957 4108114
Eszkoz6k 6sszesen 1239 966 818 350 370 302 227 703 1468 889 1866 401 5991 612
Szaéllitok 43930 12 644 34775 2163 2544 -27 081 68 975
Egyéb szegmenshez nem allokalhaté kotelezettségek 1157 565 154 975 472 939 176 156 711 896 705 957 3379 488
Kotelezettségek dsszesen 1201495 167 619 507 714 178 319 714 440 678 876 3448 463
Ertékesités nettd drbevétele harmadik felekkel szemben 936 746 1410216 1030447 236 353 1150434 20 287 4784 484
Ertékesités nettd drbevétele szegmensek kozott 157 425 2 55945 775 62 985 -277 132 0
Ertékesités netto drbevétele Gsszesen 1094171 1410218 1086 393 237 128 1213419 -256 845 4784 484
Kozvetlen kéltségek -166 506 -856 313 -578 842 -95165| -1072773 -41 033 -2 810632
Brutto fedezet 927 665 553 905 507 551 141 963 140 646 -297 878 1973 852
Ertékcsokkenés és amortizacio -32101 -807 -18 205 -1 686 -20451 -4 545 -77 795
Kozvetett miikodési koltségek -815 681 -146 449 -399 869 -94 534 144 318 218 794 -1093 422
Miikddési eredmény (EBIT) 79 883 406 649 89 477 45 744 264 512 -83 629 802 635
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40. Kockazatkezelés

A Csoport eszkOzei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénziigyi kotelezettségek
valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockdzat
e Jikviditasi kockazat
® piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az Igazgatdsag
altalanos felel&sséget visel a Csoport |étrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszlirje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint hogy beallitsa a megfelel6 kontrolokat,
és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra
keril, hogy tiikr6zhesse a megvaltozott piaci koriilményeket és a Csoport tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megdérizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetsi és
hitelez6i bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejl6dését a Csoportnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kolcsénadasokbdl ered6 magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicid altal nyujtott elényok és a biztonsag
alapjan.

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellen6rzé tulajdonosok részesedését foglalja
magaban).

A Csoport a tGke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizdljdk a tulajdonosok szamara a megtériilést a
kolcsontGke és a sajat tGke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktura
megtartdsat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak tGkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak.

A Tarsasag t6ke kockazata 2017 soran sem jelentds.
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Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockdazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport
szamara. Pénzlgyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu
vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevék és egyéb
kdvetelések.

A pénzlgyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockdzati kitettséget mutatjak. Az aldbbi
tablazat a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2017. december 31. és 2016.
december 31-én.

2017. december 31. 2016. december 31.
Vev6kovetelések 482.247 286.205
Egyéb kovetelések 176.766 53.648
Pénziligyi eszk6zok 69.609 66.401
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 1.428.500 1.583.686
Osszesen 2.157.122 1.989.940

A pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek kozott mintegy 943 millid Ft a Reviczky Liget és
Forest Hill projekthitelek, a Metrohouse akvizicids hitel, valamint az alapkezel6 tevékenység
végzéséhez szikséges alapt6ke biztositékdul szolgal és csak bizonyos korlatozasokkal
hozzaférhet6 a Csoport szdmdra. Ezeket a korlatozasokat a pénzeszkozoket és pénzeszkoz-
egyenértékeseket részletez6 jegyzetben mutattuk be.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kérilmények kdzétt anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét. A likviditasi kockdzat tovabbi
minimalizaldsa, a tranzakcios koltségek csokkentése és a hatékonysagnovelés jegyében a
Csoport 2017. december 7-ét6l a magyarorszagi operativ mikodéshez kdthetsé bankszamlakat
un. cash-pool rendszerben muikodteti, ami  automatizdlt mddon  megvaldsuld
csoportfinanszirozast tesz lehetévé. A cash-pool rendszer mogott, a napi muikodés
szempontjabdl megfelel6 o6sszegli, 100 millié forintos altalanos folydszamlahitelkeret all
rendelkezésre barmely atmeneti tobbletfinanszirozasi igény kielégitésére.

Piaci kockazat
A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és

a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozdsa befolyasolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban |év6 befektetéseinek értékét. A piaci kockazat
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kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellenGrzése elfogadhatd
keretek kozott, a haszon optimalizélasa mellett.

Ingatlanfejleszt6i kockazatok

A Tarsasag az ingatlanfejlesztési tevékenységet jellemzd, el6bbiekben felsorolt finanszirozasi és
piaci kockazatokon tul elsésorban az emelked§ épitési koltségekre fokuszal. A MyCity csoport a
banki finanszirozas bekapcsolédasaig novekvé mértékd likviditasi kockazatnak van kitéve a
projektcégekben megvaldsitasra keril6 projektek szamanak ndvekedésével és a fejlesztési fazis
el6rehaladtaval.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetéen egy pénzligyi természetl kulcsvaltozotol
figg lényegesen, a kamatkockazattél, ezen kulcsvaltozora elvégezte az érzékenységi
vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkozok lekotésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockdzata a Csoportnak elenyészs, mivel mindhdrom orszdgban
elsédlegesen az adott orszag devizdjaban értékesit és végzi a beszerzéseit. Arfolyamfedezeti
Ugyleteket a Csoport nem kot.

Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a kamatvaltozas szazalékaban):

2017.01.01- 2016.01.01-
Tényleges kamatokkal 2017.12.31. 2016.12.31
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1137107 1330726
Netté kamatbevétel -5 395 -1 840
Adoézas el6tti eredmény (adott és kapott kamatok nélkiil) 1131711 1328 886
1%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1137 107 1351959
Nettd kamatbevétel -5 449 -1 859
Adodzas el6tti eredmény 1131658 1350101
Adozads elétti eredmény vdltozdsa -54 -18
Adozads elétti eredmény valtozdsa (%) -0,005% -0,001%
5%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1137 107 1351959
Nettd kamatbevétel -5 665 -1932
Adodzas el6tti eredmény 1131442 1350 027
Adozas elétti eredmény vdltozdsa -270 -92
Adozads elétti eredmény valtozdsa (%) -0,024% -0,007%
10%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl 1137107 1351959
Nettd kamatbevétel -5935 -2024
Adodzas el6tti eredmény 1131172 1349935
Adozas elétti eredmény vdltozdsa -540 -184
Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%) -0,048% -0,014%
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-1%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Nettd kamatbevétel

Adodzas el6tti eredmény

Adozas elétti eredmény vdltozdsa

Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%)

-5%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Netté kamatbevétel

Adodzas el6tti eredmény

Adozas elétti eredmény vdltozdsa

Adozas elétti eredmény vdltozdsa (%)

-10%

Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkdl
Netté kamatbevétel

Addzas el6tti eredmény

Adozas elétti eredmény vdltozdsa

Adozads elétti eredmény vdltozdsa (%)

41. Pénziigyi instrumentumok

1137107 1351959
-5341 -1 822
1131765 1350138
54 18
0,005% 0,001%
1137107 1351959
-5126 -1748
1131981 1350211
270 92
0,024% 0,007%
1137107 1351959
-4 856 -1 656
1132251 1350303
540 184
0,048% 0,014%

Pénzligyi instrumentumnak mindésiilnek a befektetett pénziigyi eszkdzok, a forgdeszkdzok kozul
a vevGkovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok, valamint a felvett hitelek, kdlcsonok és a

szallitéi kotelezettségek.

2017. december 31.

Konyv szerinti érték Valos érték

Pénziigyi eszkdzok

Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott eszkbz6k

Pénzigyi eszk6zok

VevGkovetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkoz
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek

Amortizdlt bekerlilési értéken nyilvdntartott
kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
(lizing)

Rovid lejaratu hitelek, kélcsonok

Lizing rovid lejaratu része

Szallitoi kotelezettségek

69.609 69.609
482.247 482.247
1.428.500 1.428.500
1.271.662 1.271.662
0 0

996.748 996.748
3.396 3.396
388.240 388.240
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2016. december 31. Konyv szerinti érték Valos érték

Pénziigyi eszk6zok
Eredménnyel szemben valds értéken nyilvantartott eszkbz6k

Pénzigyi eszk6zok 66.401 66.401
VevGkovetelések 286.205 286.205
Pénzeszkozok és pénzeszkoz 1.583.686 1.583.686
egyenértékesek

Pénziigyi kotelezettségek
Amortizdlt bekeriilési értéken nyilvantartott

kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 582.664 582.664
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 6.046 6.046
(lizing)

Rovid lejaratu hitelek, kélcsonok 198.830 198.830
Lizing rovid lejaratu része 4,124 4.124
Szallitoi kotelezettségek 68.975 68.975

42. Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag javadalmazasa
2017 egész évben az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai Osszesen 44.988 eFt
javadalmazdasban részesiltek. (2016 egész évben: 42.481 eFt). Ezen Osszegek tartalmazzak az
igazgatdsagi tagok birtokaban 1év6 osztalékels6bbségi jogot biztositd dolgozdi részvények utdn
részikre kifizetett osztalékbevételt is.

43. Mérlegforduldnap utani események

A mérlegforduldnapot kovetéen e pénziigyi kimutatasok kozzétételre torténd jovahagyasaig a
kovetkez6 nem modositdé események torténtek.

A Zsindr 39. Kft. projektcég értékesitése

A projekt optimalis megtériilésének lehetGségeit és méretgazdasagossagi szempontokat
figyelembe véve a Tarsasag a projekt értékesitése mellett dontott.

Ennek megfelelGen a projektarsasag kozvetlen tulajdonosa, a MyCity Residential Development
Kft. 2018. janudar 23-an adasvételi szerz6dést kotott a tulajdonaban allé Zsindr 39 Projekt Kft.
100%-os Uzletrészének és a projekttarsasaggal szemben fenndllé tagi kolcsonének
értékesitésérdl. A Zsindr 39 Projekt Kft. IFRS szerinti sajat t6kéjének konyv szerinti értéke
2017. december 31-én 48.429,8 ezer Ft, a MyCity felé fennallé tagi kolcsonének Gsszege
151.633,8 ezer Ft volt a nem-auditalt f6konyvi adatok alapjan. Az addasvételi szerz6dés
értelmében a 100%-os (zletrész vételdara 104.772,6 ezer Ft, a tagi kélcson
engedményezésének ellenérteke 145.227,4 ezer Ft, amely 0Osszegek 2018. junius 30-ig,
tobb részletben keriilnek kifizetésre a vevék altal. A tranzakcid zdrasara a vételar és a tagi
kolcson ellenértékének teljes megfizetésekor kertil sor.
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Az értékesitéssel Osszefliggésben a MyCity Residential Development Kft. Raiffeisen Bankkal
szemben fennalld6 50.000 eFt-os hiteltartozasa, amely mogotti fedezetet a Zsindr 39. Kft.

/////

biztositott jelzalogjog terhelte, teljes mértékben torlesztésre kerdlt.

Sajat részvény vasarlas

A Tarsasdg 2018. februar 15-én engedélyezte a MKC Investments Sp. z.0.0
(tovdbbiakban: ,MKC”) szdmara a tulajdonaban 1év6, lock-up alatt 4ll6 66.987 db,
egyenként 50 forint névértékli, ,A” sorozatba tartozd, a Tarsasag altal kibocsatott
torzsrészvény t6zsdén kivili Ggylet keretében torténd értékesitését. Az MKC a tulajdonaban
[évé torzsrészvények teljes darabszamat értékesitette t6zsdén kivili Ggylet keretében. A
tranzakcio soran az MKC altal felkinalt részvényekbdl 2018. februdr 20-an a Tarsasag 31.200
darab sajat részvényt vasarolt meg tézsdén kivili forgalomban a Tarsasadg Igazgatdsaganak
2018. januar 30-i jévahagydsa alapjan munkavallaléi résztulajdonosi program céljabdl. A
Tarsasag sajat részvény dllomanya 2018. marcius 22-én 31.200 darab.

Reviczky-Liget fejlesztését finanszirozo hitel el6torlesztése

A Tarsasag kozvetett lednyvallalata, a Reviczky 6-10. Korlatolt FelelGsségl Tarsasag 2018.
februar 27-én a Reviczky Liget lakopark kivitelezése kapcsan a Takarékbank Zrt.-vel szemben
fennalld hiteltartozas teljes 6sszegét, azaz 828.911.424 Ft-ot visszafizetett a bank részére. A
hiteltorlesztés finanszirozasara a projekt kapcsan befolyt vételarak és elGlegek jelentettek
fedezetet.
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44. FelelGsségvallalé nyilatkozat és a pénziigyi kimutatasok kozzétételre
engedélyezése

A Tdrsasdg igazgatdsaga a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl sz6 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendeletének 2. sz
melléklete szerint nyilatkozik, hogy jelen kényvvizsgalt és fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentéssel
ellatott — 0sszevont (konszolidalt) pénziigyi kimutatasok valds és megbizhaté képet adnak a
Tarsasag és annak konszoliddcidba bevont vdllalatainak eszkozeir6l, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl és az eredményrél.

Jelen 6sszevont (konszolidalt) pénziigyi kimutatdsokat a Tarsasag anyavallalatanak igazgatdésaga
2018. marcius 22-én tartott tilésén megvitatta és ebben a formdban kozzétételre engedélyezte.

Budapest, 2018. marcius 22.

A konszolidalt beszamol6 aldirasara jogosult személyek:

Doron Dymschiz
lgazgatdsag Elndoke

Gay Dymschiz
Igazgatosagi tag

Maté Ferenc
lgazgatdsagi tag
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1. A Csoport bemutatasa

A Duna House Holding Nyrt. - késGbbiekben a ,Tarsasag” vagy ,Csoport” - 2003-ban alakult, f6
tevékenysége ingatlan- és az ahhoz kozvetlenil kapcsolédé pénziigyi termékek, valamint egyéb
szolgaltatasok kozvetitése. Magyarorszagon a Csoport a jol ismert Duna House ingatlankdzvetité
franchise haldzat mellett mara mar - SMART ingatlan markanév alatt - egy masodik ingatlankozvetité
haldzatot is m(ikodtet és igy jelen Gzleti év végén mar 161 ponton, tébb mint 1300 f6s csapattal all
Ugyfelei rendelkezésére. Lengyelorszagban - a Metrohouse franchise haldzat el6z6 évi akviziciojat
kovetben — szintén piacvezets pozicidt ért el, a varséi kozpontu tevékenység fejlesztését a VezetSség
kiemelt prioritasu célkitlizésnek tekinti, ahol a 2017-es év tekintetében elsésorban a pénzigyi
termékkozvetités terén sikerllt kiemelkedé eredményeket elérni. A Csoport pragai kézponttal a
csehorszagi piacon is tevékeny és terjeszkedni kivan. Ennek jegyében 2017. negyedik negyedévében
sor kerlilt az elsé franchise jogok értékesitésére és 2018 elején az elsé franchise partneri iroda is
megkezdte miikodését.

A Térsasag székhelye 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

A Tarsasag f6bb tevékenységei:

- franchise rendszer(ek) értékesitése, mikodtetése

- ingatlankozvetités

- pénziigyi termékek kozvetitése

- biztositaskozvetités

- ingatlan értékbecslés készitése, ill. annak kozvetitése

- energetikai tanusitvany készitése, ill. annak kozvetitése
- ingatlankezelés

- sajat tulajdonu ingatlanok adas-vétele, bérbeadasa

- alapkezelés

- lakéingatlanfejlesztés

1.1 A konszolidacids korbe vont vallalkozasok

Lednyvdllalatként

2017 2016

cime: december 31. december 31.

Duna House Biztositaskozvetit6 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Hitel Centrum Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
DH Projekt Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Duna House Ingatlan Ertékbecsl6 Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Duna House Franchise Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Energetikai Tanusitvany Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
Superior Real Estate Kft. 1016 Budapest, Gellérthegy u. 17. 100% 100%
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Home Management Kft.
REIF 2000 Kft.

GDD Commercial Kft.
SMART Ingatlan Kft.
Impact Alapkezel6 Zrt.
Home Line Center Kft.

Metrohouse Franchise S.A.

Metrofinance Sp. z.0.0

MH Potudnie Sp. z.0.0

MH Uslugi Wspdlne S.A

MH Warszawa Sp. z.0.0

Metrohouse S.A.

MyCity Residential Development Kft.

Pusztakuti 12. Kft.

Reviczky 6-10. Kft.

Zsindr 39 Kft.

IH Project X Kft.

Duna House Franchise s.r.o.
Duna House Hypoteky s.r.o.
Center Reality s.r.o.

7 _

Ko6z0s vezetési vallalkozdsként

MyCity Residential Development Kft.

Pusztakuti 12. Kft.
Reviczky 6-10. Kft.
Zsindr 39 Kft.

IH Project X Kft.

Hunor utca 24 Kft.

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)

00-832 Warszawa, Zelazna 28/30
Polska (Lengyelorszag)

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60
140 00 Praha 4, Michelska 300/60

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.
1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

1016 Budapest, Gellérthegy u. 17.

100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
0% 100%
0% 100%
0% 100%
100% 0%
100% -
100% -
100% -
100% -
100% -
80% 80%
80% 80%
80% 80%
2017. 2016.
december 31. december 31.
100% 50%
- 50%
- 50%
- 50%
- 50%
50% 25%
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2. Piaci, gazdasagi kérnyezet bemutatasa

2.1 Ingatlanpiac

A magyarorszagi lakéingatlan 2017-ben Ujra erds évet zart. A Duna House Csoport becslése szerint
2017 teljes év Ossz-tranzakciészama megkozeliti a 149 ezret, mely az el6z6 évhez viszonyitva, a KSH
altal publikalt 146 ezres tranzakciészamhoz képest ugyan csak 2%-os novekedést jelent, de az Uj
épitésl lakasra kotott szerzddések statisztikai kezelésében mutatott bizonytalansagok miatt a
tényleges valtozast -a korabbi évekkel 6sszevetve- nehezebb megbizhatéan szamszer(siteni. A Duna
House Franchise Kft. altal publikalt Duna House Barométerben kdzzé tett adatok alapjan kimutathato,
hogy orszagos szinten Ujabb csucsot értek el az ingatlanarak.!

Az Ernst & Young lengyelorszagi irodajanak becslése szerint? a lengyelorszagi teljes ingatlanpiac 2017-
ban az alacsony kamatldbak, folyamatosan névekvé gazdasag és a nyugat-eurdpai szintekhez képest
kedvez6bb arak miatt rekord mérték( tranzakcios 6sszértéket, tébb, mint 5 milliard eurot ért el. Ez az
el6z6 évhez képest tobb, mint 10%-os novekedés.

A 2017. évi lengyel ingatlan- és azon belil lakdingatlanpiac makrogazdasagi szintdl alakulasarél nem all
rendelkezésre nyilvanos, objektiv adat.

2.2 Hitelpiac®

A Magyar Nemzeti Bank elemzése szerint a 2017-ben mind a vallalati, mind a haztartdsi hitelezést
bdviilés jellemezte. A haztartdsi hiteldllomany a tavalyi évben ndvekedésbe fordult, az éves béviilés
megkozelitette a 3 szazalékot, a lakascélu és a fogyasztasi hitelek kibocsatdsa is jelentés mértékben
emelkedett. Az utolsé negyedév soran a MinGsitett Fogyasztobarat Lakashitel termékek dinamikus
térnyerése volt [athatd. A haztartasi szektor hitelezése 2017 végére éves Osszevetésben 2,7 szazalékkal
bévilt. Az Uj szerz6déskotések volumene éves datlagban 41 szazalékkal nétt, ezen belll az Uj
lakashitelek kihelyezése 39 szazalékkal, mig a személyi koélcsonoké 47 szazalékkal emelkedett.

A Polish Bank Association el6zetes adatai szerint Lengyelorszagban 2017 elsé harom negyedévének
atlaga alapjan mintegy 10%-kal nétt a lakashitelpiac mérete 2016 azonos id6szakahoz képest és ezzel
9,9 milliard PLN-rél, 11 milliard PLN-re nétt. A hitelkdzvetit6kon keresztil bonyolitott hitelfolyésitdsok
aranyara, valamint a kozvetit6i jutalékszint alakuldsara nem allnak rendelkezésre nyilvanos, objektiv
adatok.

L Forrds: a Duna House Franchise Kft. dltal kiadott Duna House Barométer 78. szama

2 Forrds: EY — The Polish Real Estate Guide 2018 Edition - Poland
3 Forrds: MINB: Hitelezési folyamatok - 2018. mdrcius
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3. A Csoport pénziigyi és vagyoni helyzetének bemutatdasa

31  Eredménykimutatas

adatok eFt-ban 2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
Ertékesités nettd arbevétele 4.684.844 4.784.484
Egyéb m(ikodési bevétel 134.780 279.090
Bevételek 6sszesen 4.819.624 5.063.574
Sajat termelésu készletek dllomanyvaltozasa (1.434.113) 0
Anyagkoltségek 63.285 58.063
Eladott druk és szolgdltatasok 908.946 1.847.035
Igénybevett szolgaltatdsok 3.652.162 1.695.546
Személyi jellegl raforditasok 572.413 412.871
Ertékcsokkenés és amortizacié 86.973 77.795
Egyéb m(ikodési raforditasok 106.206 169.629
M(ikodési koltségek 3.955.872 4.260.939
M(ikodési eredmény 863.752 802.635
Pénzligyi bevételek 195.388 87.902
Pénzlgyi raforditasok (48.632) (66.924)
T6ékemddszerrel értékelt részesedés 81.456 505.273
Adozas el6tti eredmény 1.091.965 1.328.886
Jovedelemaddk (173.068) (161.027)
Adézott eredmény 918.897 1.167.859

Forrds: a Tdarsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldja

Az Osszehasonlité id6szakhoz képest a konszolidalt arbevétel ugyan mintegy 100 millié forinttal
csokkent, azonban ez a csokkenés egy rendkiviil erds ,core” teljesitményndvekedésbél (+ 1 millidrd
forint) és egy egyszeri, el6z6 évi ingatlanportfolid-atstrukturalasbdl adédéd arbevétel (-1,1 milliard
forint) elmaradasabdl tevGdik 6ssze. A két lizleti év 6sszehasonlitasakor akvizicids hatast is figyelembe
kell venni.

A miikodési koltségek (a sajat termelési készletek allomanyvaltozasa nélkil) jelentGs mértékben
novekedtek, am ebbdl a névekedésbbl megkozelitéleg 1,4 millidrd forint a MyCity fejlesztési projektek
bekerilési értékében aktivalasra is kerilt, igy Osszességében eredménysemlegesnek tekinthets. A
2016-o0s lizleti évben felmerild egyszeri koltségek — mint példdul a Metrohouse megvasarlasaval
Osszefliggd akvizicidés koltségek Osszege (45.044 eFt) és az IPO-val kapcsolatos szakérti, Ggyvédi,
tanacsadai dijak (62.767 eFt) valamint a MyCity Residential Development-nak indulasaval kapcsolatost
setup-fee — idei elmaraddasa 6sszességében 114 millié forint ,,megtakaritast” eredményezett.

Csakugy, mint a bevételeknél, a koltségeknél is figyelemmel kell lenni a tavalyi akviziciok tortid6szaki
hatdsdra. A Tarsasag a Jovedelemaddk soron tartja nyilvan a tarsasagi ado és ipar(izési add fizetésbdl
eredd raforditasait. A 2017-re szamitott tényleges és halasztott add egylittes 6sszege 173 millié HUF.
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A pénzigyi bevételek soron kimutatott ndvekedés jelentGs részben a MyCity-csoport targyévi
akviziciéjaval Osszefliggésben konyvelt badwillt tartalmazza. Jelentés eredménykiilonbséget
eredményez tovabba az 6sszehasonlitd idszakhoz képest, a tavaly még t6kemaddszerrel konszolidalt
MyCity-csoportban fennalld 50% részesedés atértékelésén realizdlt mintegy 505 millié forint idei
elmaradasa, annak immaron teljes kord konszolidaldsa okan. Targyév végére egyediil a Hunor u. 24.
Kft. maradt a Tarsasag egyetlen koz0s vezetésl(i vallalata.

Osszességében a Tarsasdg adoézott eredménye 22%-kal, 1.168 milli6 HUF-rél 919 milli6 HUF-ra
csokkent.

A Csoport arbevételének szerkezetében a kovetkez6 valtozasok figyelhetGk meg az el6z6 évhez képest.
Az aldbbi kimutatdsban latszik a jelentés ,core” teljesitményndvekedés és a befektetési célu
ingatlanportfélid tavalyi értékesitésébdl szarmazd bevétel idei elmaradasa:

Bevétel tipusa 2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
Pénziigyi termékkozvetités bevételei 1.883.429 1.410.218
Sajat iroda szegmens bevételei 1421.405 1.086.393
Franchise szegmens bevételei 1268.915 1.094.171
Kapcsolddé szolgaltatasok bevételei 309.282 237.128
Befektetés szegmens bevételei 118.409 1.213.419
Szegmensek egymassal bonyolitott forgalma (316.594) (256.845)
Végosszeg 4.684.844 4784 484

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldja

Szegmensek eredménykimutatasa

A Csoport mikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdsag hozza, igy a szegmensek
megallapitasa szempontjabdl az Igazgatdsagnak készitett kimutatasokat vette alapul a menedzsment
e pénzigyi kimutatas 6sszeallitasa soran.
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Csoport
2017.01.01- 2017.12.31.
i wmek  Sitrods OPSIG0 e onain

szegmens l;::\gl::::ss szegmens szegmens szegmens kisziirések dsszesen
Ertékesités nett6 arbevétele 1269 1884 1421 309 118 (316) 4685
Kozvetlen kéltségek 164 1140 805 113 15 (27) 2210
Brutto fedezet 1105 744 616 196 103 (289) 2475
Kézvetett m(ikodési koltségek 908 172 520 151 51 (278) 1524
EBITDA 197 572 96 45 52 (11) 951
Ertékcsdkkenés és amortizacid 39 1 19 2 22 4 87
EBIT 158 571 77 43 30 (15) 864
Fedezeti hanyad 87% 39% 43% 63% 87% 91% 53%
EBITDA margin 16% 30% 7% 15% 44% 3% 20%
EBIT margin 12% 30% 5% 14% 25% 5% 18%
Csoport
2016.01.01- 2016.12.31.

szegmens l;::\glemtlet:ss szegmens szegmens szegmens kisziirések dsszesen
Ertékesités nett6 arbevétele 1094 1410 1086 237 1213 (257) 4784
Kézvetlen kéltségek 167 856 579 95 1073 41 2811
Brutto fedezet 928 554 508 142 141 (298) 1974
Kézvetett m(ikodési koltségek 816 146 400 95 (144) (219) 1093
EBITDA 112 407 108 47 285 (79) 880
Ertékcsdkkenés és amortizacid 32 1 18 2 20 5 78
EBIT 80 407 89 46 265 (84) 803
Fedezeti hanyad 85% 39% 47% 60% 12% 116% 41%
EBITDA margin 10% 29% 10% 20% 23% 31% 18%
EBIT margin 7% 29% 8% 19% 22% 33% 17%

Forrds: a Tdrsasdg IFRS szerinti Eves Beszdmoldja

A konszolidalt drbevétel 100 millié HUF-os csokkenésével parhuzamosan a fedezeti hdanyad a 2016. évi
41%-rél 53%-ra novekedett, aminek oka elsésorban az ingatlanbefektetési szegmens 6sszehasonlitd
id&szaki alacsony fedezeti hanyadara vezethetd vissza. A bruttd fedezet abszolut 6sszege is 1.974 millié
HUF-rél 2.475 milli6 HUF-ra nétt (25%-os novekedés). A kozvetett koltségek 40%-os emelkedést

mutatnak, 1.093 millié HUF-rél 1.524 millié HUF-ra néttek.

A Csoport konszolidalt mikodési eredménye az 6sszehasonlitd idészak 803 millid HUF-rdl az idei év
végére 864 millio HUF-ra, mintegy 7%-kal nétt.
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A DH tevékenységei mentén hat szegmenst lehet elkiloniteni:

(1) A franchise szegmens a Duna House és Smart Ingatlan markanév alatt m(ikédé franchise rendszer
mikodtetését végzi. A Tarsasag Magyarorszag legnagyobb lakdingatlan-kdzvetits franchise haldzata.
A franchise szegmens 2016. aprilisatdl magdban foglalja a lengyelorszagi Metrohouse cégek kozil a
Metrohouse Franchise S.A. és a MH Uslugi Wspdlne S.A szamait is. Az MH Uslugi Wspdlne S.A valamint
az MH Poludnie Sp. z 0.0 és MH Warszawa Sp. z 0.0 2017. december végi 6sszeolvadasa miatt, 2018.
januar elsejétdl a franchsie szegmens mar nem fogja tartalmazni, az operativ tevékenységet korabban
sem folytaté MH Uslugi Wspdlne S.A szamait, mert azok a Sajat iroda szegmens izemeltetés részeként
kerlilnek majd prezentalasra. 2016. szeptemberétSl a csehorszdgi Duna House Franchise s.r.o
teljesitménye is ebben a szegmensben keriilt kimutatasra.

(2) Sajat iroda Gizemeltetés szegmens: a Duna House és Smart Ingatlan markak alatt Gzemeltetett sajat
irodak révén a Tarsasag tulajdonolja Magyarorszag egyik vezetG ingatlankozvetit6 haldozatat. A sajat
iroda szegmens 2016. aprilisatél magaban foglalja a lengyelorszagi Metrohouse cégek koziil az MH
Poludnie Sp. z.0.0 és az MH Warszava Sp. z.0.0 szamait, melyek az MH Uslugi Wspdlne S.A-val torténé
Osszeolvadast kovet6en 2018. januar 1-t6l Metrohouse S.A. néven mikodnek tovabb is. A
szegmenshez tartozik 2016. szeptemberétdl a csehorszagi Center Reality s.r.o is.

(3) a pénzigyi termékek kozvetitése szegmens: a Cégcsoport hitelintézetekkel és
biztositotarsasagokkal kotott tobbes ligynoki szerz6dései értelmében pénzlgyi termékek széles korét
kindlja Ugyfelei szamdra. Ebben a szegmensben keril kimutatisra a Metrofinance Sp. z.0.0
teljesitménye is. A 2016. szeptemberétdl szintén e szegmenshez tartozé Duna House Hypotéky s.r.o
egyel6re nem végez operativ tevékenységet.

(4) A kapcsoldodd szolgaltatasok szegmens a lakdingatlankezelési-, energiatanusitvanyokkal és
értékbecsléssel kapcsolatos tevékenységet tartalmazza. A 2017-es lzleti évtSl kezd6déen ebben a
szegmensben keril kimutatdsra az Impact Asset Management Zrt. teljesitménye is.

(5) azingatlan befektetések szegmens: a Tarsasag kihaszndlva ingatlanpiaci szakértelmét folyamatosan
vasarolt befektetési céllal ingatlanokat.

2016. masodik félévében a MyCity keretein beliil megvaldsuld ingatlanfejlesztésre torténd vezetségi
fokuszvaltas kovetkeztében a befektetési céld ingatlanportfélio jelentds része értékesitésre kertlt, ami
a szegmensben kimutatott arbevétel és kdzvetlen koltségek 6sszegének ndvekedését eredményezte.

Ingatlanfejleszt6i tevékenységének tovabbi erdsitése céljabol a DUNA HOUSE 2017. marcius 12-én
szerz6dést kotott az Eldar Investments (H.L.A.) Ltd.-del a MyCity Residential Development Kft.
(székhely: 1016 Budapest, Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-09-984485; tovabbiakban: ,MyCity”) tovabbi
50%-o0s Uzletrészének megszerzése céljabdl. A szerz6déses feltételek pénziigyi rendezését kovetSen a
DUNA HOUSE a MyCity 100%-os tulajdonosava valt.

A MyCity keretein belll megvaldsulé ingatlanfejlesztési projektek eredménye az akvizicié id6pontjatdl
kezd6dben teljes mértékben konszolidalasra kerllt és az ingatlan befektetések szegmens részeként
kerdl kimutatasra.
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(6) A kimutatasban a szegmensen belliili tranzakcidk konszolidalasra keriiltek. ,Az egyéb és kisz(irések”

oszlop tartalmazza a kdzponti szolgaltatdsokat hatdsat, és a szegmensek kozotti forgalmak kiszlrését.
Az Impact Asset Management Zrt. kordbban ebben a szegmensben kimutatott teljesitménye a 2017-
es Uzleti évt6l kezd6édben az ’ingatlanhoz kapcsolddd szolgdltatasok’ szegmens részeként kerdl
kimutatdsra.

Az aldbbi tablazatban a Duna House Csoport egyes orszagokban realizalt drbevétel és m(ikodési
eredménye keril kimutatasra:

Adatok eFt-ban 2017.01.01- 2016.01.01-

2017.12.31. 2016.12.31.
Ertékesités netto arbevétele (konszolidalt) 4.684.844 4.784.484
Magyar operacid értékesités nettd arbevétele 3.238.817 3.900.550
Lengyel operacié™ értékesités nettd arbevétele 1.187.435 799.169
Cseh operacio** értékesités nettd arbevétele 258.592 84.764
EBIT 863.752 802.635
Magyar operacid EBIT 870.071 855.780
Lengyel operacio™ EBIT 19.755 (62.684)
Cseh operacio** EBIT (26.074) 9.540

*A lengyel operacid teljesitménye 2016. aprilis 1-t6l kezdéd6en kerllt konszolidalasra a Tarsasag konszolidalt pénzigyi

kimutatdsaiban

** A cseh operacid teljesitménye 2016. szeptember 1-t6l kezd6d&en keriilt konszolidalasra a Tarsasag konszolidalt pénzigyi

kimutatdsaiban
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Vezetbségi elbrejelzés a 2018-as iizleti évre vonatkozéan

A 2018-as lzleti évre vonatkozdéan Tarsasagunk a kovetkezd VezetGségi el6rejelzést tette kozzé a
Budapesti ErtéktSzsde (BET) honlapjan.

Elérejelzés a 2018-as Uzleti évre vonatkozdéan

Konszolidalt éves adézott eredmény 2,7 - 2,9 milliard forint
ebbdl, tételesen
- Konszolidalt éves adozott 950 - 1150 millié forint
eredmény MyCity nélkal*
- Reviczky projekt éves adozott 680 millio forint
eredménye*”
- Forest Hill projekt éves adézott 1060 millié forint
eredménye"**

* A MyCity ingatlanfejlesztési tevékenységbol realizalt eredmeényhatas nélkil, lasd kiegészitd informaciok

** A Tarsasag 100%-os kdzvetett tulajdonaban allé Reviczky 6-10. Kft. adozott eredménye a lakasok 2018-ra
tervezett 100%-o0s értékesitése esetén

“** A Tarsasag 100%-os kbzvetett tulajdonaban allé Pusztakdti 120 Kft. addzott eredménye az értékesithetd
négyzetméter 2018-ra tervezett 78%-os értékesitése esetén.

Vezetdségi feltételezések a relevans piacokra vonatkozoéan

2017-hez képest

Eves magyarorszagi lakéingatlanpiaci 160-180 ezer darab
tranzakcioszamok alakulasa

Eves arvaltozas a magyarorszagi 5-10%-0s névekedés
lakéingatlanpiacon

Magyarorszagi hitelpiacon folydsitott 15-20%-0s novekedés
lakascélu hiteldllomany alakulasa

Lengyelorszagi/csehorszagi piacok A vezetOség a jelenlegi piaci

részesedés mellett nem tartja
meghatarozo jelentéséglnek a piaci
folyamatok alakulasat, ezert a
lengyelorszagi és csehorszagi piacokra
vonatkozoéan nem kertinek
kozzeétetelre elorejelzések.

KIEGESZITO INFORMACIOK

A MyCity ingatlanfejlesztési tevékenységbdl szarmazé profit realizalasa

Az ingatlanfejlesztési tevékenység jellegébdl adodoan a fejlesztoi  profit
realizalasara az ingatlanfejlesztési projektek lezarasat kovetoen kerll sor. A
legeldrehaladottabb projekt (XVIIl. kerilet, Reviczky Liget) esetében 2018.
februarban kezdodoétt meg a lakasok birtokbaadasa és a teljesités kiszamlazasa.
A Tarsasag legnagyobb fejlesztése, a lll. kerulet Forest Hill esetében, az épitési
munkalatok befejezésére a general-kivitelezéi szerzédés szerint 2018. harmadik és
negyedik negyedévében keridl sor. Jelen elorejelzés az eladhatéd teljes
négyzetméter 78%-anak értékesitésével és atadasaval szamol 2018. negyedik
negyedévében. Ugyanakkor az ingatlanfejlesztési tevékenység jellegébdl és a
jelen piaci kérnyezetben jellemzd, akar tébb hénapos kivitelezési csuszasokbol
adéddéan nem zarhaté ki, hogy ezen munkalatok tényleges lezarasa és az
eredmeény elszamolasa 2019 elejére fog esni.
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3.2 Eszk6zok

ESZKOzOK

Even tuli eszk6zok

Immaterialis eszkdzok

Befektetési célu ingatlanok

Ingatlanok

Gépek és berendezések

Goodwill

Tarsult és kdzos vallalkozasokban vald befektetések
Pénzigyi eszk6zok

Halasztott addkovetelések

Even tali eszkdzok dsszesen

Forgoeszko6zok

Készletek

VevGkovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Egyéb kovetelések

Tényleges jovedelemadd kovetelések

Aktiv idGbeli elhataroldsok

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Ertékesitésre tartottnak mindsitett eszkézok
Forgoeszk6zok osszesen

Eszk6zok 6sszesen

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldja

2017.12.31. 2016.12.31.

82.656 84.692
1.061.613 939.362
538.484 519.319
108.082 53.920
1.048.936 992.089
206.009 506.273
69.609 66.401
160.322 158.829
3.275.712 3.320.885
3.399.013 11.616
482.247 286.205
146.099 378.709
176.766 53.648
35.405 35.119
316.446 321.744
1.428.500 1.583.686
196.143 0
6.180.619 2.670.727
9.456.330 5.991.612

A mérlegf60sszeg jelent6sen, 3.464 millid HUF-tal (57%-kal) n6tt 2016. december 31-hez képest, ami
Iényegében teljes egészében a forgdeszkdzok és azon belll a készletek névekedésére vezethetd vissza.
A 2017. december 31-i készletérték tulnyomd hanyadban a MyCity projektcégekben megvaldsitasra
keril6 lakéingatlanprojektek mérlegfordulénapon kimutatott bekertlési értékét tartalmazza.
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3.3 Forrasok

adatok eFt-ban

FORRASOK 2017.12.31. 2016.12.31.
Sajat téke

Jegyzett t6ke 171.989 153.050
T6ketartalék 1.490.536 9.479
Atvaltasi tartalék 27.518 (23.318)
Eredménytartalék 2.889.056 2.444.092
Anyavallalatra juté sajat tGke O0sszesen 4.579.100 2.583.303
Nem ellendrzésre jogositd részesedés (48.581) (40.154)
Sajat t6ke 6sszesen: 4.530.520 2.543.149

Hosszu lejaratu kételezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 1.271.662 582.664
Halasztott add kotelezettségek 144.087 86.557
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 10.629
Hosszu lejaratu kételezettségek 6sszesen 1.415.749 679.850

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 996.748 198.830
Szallitoi kotelezettségek 388.240 68.975
Kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 581.775 1.740.880
Egyéb kotelezettségek 1.140.882 264.302
Tényleges jovedelemado kotelezettségek 8.799 11.284
Passziv id6beli elhatarolasok 388.136 484.342
Ertékesitésre tartottnak mingsitett eszk6zokhoz 5.481 0
kozvetleniil kapcsolddo kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek Osszesen 3.510.062 2.768.613
Koételezettségek és sajat tGke 6sszesen 9.456.330 5.991.612

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldja

A Tarsasdg alapt6kéje 171.989 eFt, amely 3.438.787 db, egyenként 50 Ft névértékd,
dematerializalt Uton kibocsatott torzsrészvénybdl, valamint 1.000 db egyenként 50 Ft
névértékl osztalékels6bbségi jogot biztositd dolgozdi részvénybdl all.

A Tarsasag altal kibocsatott dolgozdi részvényekhez az aldbbiak szerint osztalékels6bbségi jog
kapcsolddik. Amennyiben a kozgy(ilés egy adott év tekintetében osztalékfizetést rendel el, az
osztalékelsGbbséget biztositd dolgozdi részvények az ugyanazon év tekintetében, az IFRS
alapjan osszedllitott konszolidalt éves beszamoldja szerinti addzas utani eredmény (korrigalva
a befektetési célu ingatlanok értékelésének és a konszolidacioba t6kemaddszerrel bevont
részesedések atértékelésének hatdsaval) 6%-dnak megfelel6 Osszeg erejéig a
torzsrészvényeket megel&zGen jogositanak osztalékra.
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A dolgozdi részvényekhez kizardlag az el6z6ek szerinti osztalékjogosultsag kapcsolddik. Ennek
megfelelen a dolgozdi részvények nem jogositanak osztalékra a fenti 6sszeg folott, tovabba
a dolgozdi részvények akkor sem jogositanak osztalékra, amennyiben az adott pénzigyi év
tekintetében az IFRS alapjan 6sszeallitott konszolidalt éves beszamold szerinti korrigdlt ad6zas
utani eredmény negativ.

A dolgozdi részvényekhez fiz6d6 osztalékels6bbségi jog nem kumulativ és az osztalék
kifizetésének id6pontjardl az Igazgatdsag dont.

Az els6bbségi részvényekhez kapcsolédd maximalisan fizetendd osztalék az EPS szamitasanal
figyelembe vételre keriilt.

A Tdrsasag 2017. aprilis 20-an megtartott éves rendes kozgy(lésen 479.260 eFt osztalék keriilt
jovahagydsra. A fentieknek megfeleléen a 2016. évi, befektetési célud ingatlanok
atértékelésébdl és a tékemddszerrel konszolidalasba bevont részesedések atértékelésébdl
adodo eredménytdl megtisztitott konszolidalt adézott eredmény 6%-anak megfelel6 6sszeg
(32.217 eFt) az els6bbségi részvényeseket illeti, mig 447.043 eFt a torzsrészvényesek felé
fizetend6 osztalék.

A torzsrészvények utdn jard osztalék kifizetésére egydsszegben, 2017. junius 19-én, az
els6bbségi osztalékjogot biztosité dolgozdi részvényekre esG osztalék kifizetésére pedig
negyedévenként négy egyenld részletben, elsé alkalommal 2017. janius 30-an kerilt sor.

A hosszu- és rovidlejaratu hitelek valamint a tulnyomo részben vevéi el6legeket, foglaldkat
tartalmazo egyéb kotelezettségek allomanyanak novekedése a MyCity projektcégekben
fejlesztett ingatlanok banki ill. vevé oldali finanszirozdsanak felfutasaval magyarazhaté.
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3.4 Konszolidalt Cash Flow kimutatas

Konszolidalt Cash Flow kimutatas

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Miikodési tevékenységhdl szarmazo cash flow

Addzott eredmény

Korrekciok:

Kapott/(fizetett) kamat finanszirozasi cash-flowban keriil kimutatasra
Targyévi értékcsokkenés

Halasztott ad6

Befektetési célu ingatlan atértékelése

Badwill

Részesedések téke-mddszerrel vald értékelésének eredménye

Mi(ik6dd téke vdltozdsai

Készletek valtozasa

Vevd és egyéb kovetelések és kapcsolt kdvetelések valtozdsa
Aktiv id6beli elhataroldsok valtozasa

Szallitok és kapcsolt kotelezettségek véltozdsa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és elhatarolasok
Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa

Miikédési tevékenységbdl szarmazé netto cash flow

Befektetési tevékenységhdl szarmazé cash flow

Targyi eszk6zok és immateridlis javak (beszerzése)

Targyi eszkoz értékesitésébdl bevétel

Leanyvallalat beszerzése (megszerzett pénzeszk6zok nélkal)

Befektetési tevékenységhbél szdrmazo netté cash flow

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo cash flow
Banki hitel felvétel/(visszafizetés)

Tékebefizetés

Osztalék fizetése

Kapott / (fizetett) kamat

Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazo netto cash flow

Készpénz és készpénzjellegli tételek nettd valtozasa
Készpénz és készpénzjellegli tételek év eleji egyenlege

Készpénz és készpénzjellegli tételek év végi egyenlege

Forrds: a Tdrsasdg auditdlt IFRS szerinti Eves Beszdmoldja

2017.01.01- 2016.01.01-
2017.12.31. 2016.12.31.
918.897 1.167.859
17.814 0
86.973 77.795
(29.174) (96.164)
(53.320) (188.031)
(139.595) (56.272)
(81.456) (505.273)
(1.429.065) (3.122)
71.394 (612.728)
5.298 90.658
(215.642) 33.742
497.904 238.807
(97.149) 191.543
(447.121) 338.815
(233.343) (819.605)
9.655 1.096.588
(171.668) (873.464)
(395.355) (596.481)
1.225.945 172.339

- 1.499.997

(493.221) (246.730)
(45.430) -
687.291 1.425.605
(155.186) 1.167.939
1.583.686 415.747
1.428.500 1.583.686
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A Tarsasag mikodési cash flowja -447 millié HUF-t tett ki 2017-ben, amiben jelents 6sszeget képvisel
a folyamatban lévé MyCity projektek miatti miikodé t6ke (készletdllomany-)korrekcié. Ugyanakkor ez
a tétel a finanszirozasi cash-flow oldalon nagy hanyadban banki hitelfelvétel formajaban
refinanszirozasra kerdl.

A befektetési cash flow javulasat elsGsorban a tavalyiakhoz hasonlé nagysagrendd akviziciok
elmaradasa magyardzza. Targyi eszk6zok beszerzése és értékesitése egyenlegében 224 millié HUF
értékben rontotta befektetési cash flow-t. A beszerzés és értékesités volumenének jelentés
csokkenése a befektetési célu ingatlanportfélid id6kozben jelent6s mértékben megvaldsult leépitésére
vezethetd vissza.

A finanszirozasi cash flow-t az osztalékfizetés 493 milli6 HUF-tal rontotta, ezen feliil az egyenleg
valtozasat Iényegében a tavalyi — egyszeri tételnek szamito - alaptéke-emelésre forditandd befizetés
idei elmaradasa valamint a MyCity projektek fejlesztésével Gsszefliggésben felvett hitelosszeg
magyarazza.

A készpénz és készpénzjellegl tételek id6szak végi egyenlege 1.428 millid forint, ami az 6sszehasonlitd
id&szak véginél 155 millio HUF-tal alacsonyabb. Ebbdl a az egyenleghbd6l 943 millio forint a felhasznalasa
a kovetkez6 korlatozasokkal lehetséges:

Korlatozassal érintett Korlatozas jellege
konszolidacioba bevont tarsasag | bankszamlaegyenleg

Reviczky 6.-10. kft. 371.841 eFt | A Reviczky-Liget illet6leg a Forest Hill
Pusztakuti 12. kft. 440.917 eFt | 'akopark finanszirozdsaval
kapcsolatban a Takarékbank Zrt.-t6l
felvett hitelek fedezetéll szolgdld
fizetési biztositékok, amelyek a
lakdingatlanok értékesitésébdl
elkulonitett és zarolt bankszamlara
befolyt vevéi foglaldkat, elGlegeket,
vételdrakat jelentik és kizardlag
nevezett hitelek elGtorlesztésére ill.
torlesztésére hasznalhatdk fel. Az
el6torlesztés mindkét hitel esetében
legkorabban a Takarékbank Zrt. errdl
sz0l6  értesitését kovetd harmadik
munkanapon lehetséges.

Impact Asset Management Zrt. 95.000 eFt | A kollektiv befektetési formakrol és
kezelGikr6l, valamint egyes pénziigyi
targyu torvények maodositasardl szo6lo
2014. évi XVI. torvény 16.§ (3) és (7)
szerint az Impact Asset Management
Zrt.-nek a mUikodbképesség
folytonossaganak fenntartdsa és a
befekteték védelme érdekében az

altala végzett tevékenység
kockazatanak fedezetét mindenkor
biztosito, megfeleld nagysagu

szavatold tékével kell rendelkeznie,
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amelyet likvid eszkdzokbe vagy

azonnal készpénzre valthaté
eszkozokbe kell fektetni.
Duna House Holding Nyrt. 35.000 eFt | A Metrohouse akviziciot finanszirozo,

Raiffeisen  banktdl felvett hitel
fedezetéil szolgald, elkilonitett és
zarolt szamlan nyilvantartott 6sszeg.

Osszesen: 942.758 eFt

4. Kornyezetvédelem, tarsadalmi szerepvallalas, foglalkoztataspolitika, sokszin(iségi
politika

A Tarsasag a keletkez6 hulladék anyagok egy részét Ujrahasznositja, a csomagoldanyagokat pedig
szelektiven gydijti. A tevékenység jellegébdl adéddan a Tarsasdg nem termel, és nem tarol veszélyes
hulladékot.

Tarsasagunk foglalkoztatdspolitikdja és orszagok kozotti egységesitése folyamatos fejlesztés alatt all.
Az atlagos statisztikai Iétszam 6sszehasonlitd id6szakhoz képesti 91-r6l 99 f6re novekedését a magyar
operacio 84 fére bdviilése, valamint a lengyelorszagi és a csehorszagi akvizicié magyardzza. A
lengyelorszagi lednyokban dolgozd munkavéllalok atlagos statisztikai Iétszama — figyelemmel a
ledolgozandd draszamra is — az 6sszehasonlitd id6szaki 6-rél 14-re n6tt, mig a cseh leanyvallalatok
esetében ez a létszam 1 f6t tett ki 2017-ben. A személyi jellegli raforditdasok 572.413 eFt-os
egyenlegbdl a lengyel és a cseh lednyok 97.065 eFt-tal részesednek.

A Tarsasag hangsulyt fektet a munkakorok munkavallalék képessége és képzettsége alapjan térténd
diverzifikdlt betoltésére.

5. Az alaptGkére és sajat tékére vonatkozé informacidk

A Tarsasdg alaptékéjének felemelése

A Tarsasag kozgylilése 2016. szeptember 16-an a Tarsasag részvényeinek oktdberi nyilvanos
kibocsatasaval osszefliggésben legfeljebb masfél milliard 6sszegli alaptékeemelésre hatalmazta fel az
igazgatdsagot. A cégbirdsag a Tarsasag részvényeinek nyilvanos kibocsatasat kbvetéen kérvényezett,
minddsszesen 18.939.350,- Ft 6sszegli alaptGkeemelés bejegyzését 2016. december 10-i végzésében
eljarasi hibara hivatkozva elutasitotta.

A Tarsasag részvényesei a 2017. januar 5-én megtartott rendkiviili kozgydilés soran tartalmilag azonos,
ismételt hatdrozatot hoztak az alapt6keemelésrél. A cégbirdsag az alapt6keemelést 2017. februdr 1.
napjan kelt, Cg. 01-10-048384/50 szamu végzésével a cégnyilvintartasba bejegyezte.

Az alapt6keemelés sordn kibocsatott Uj részvények keletkeztetésére 2017. marcius 28-an keriilt sor.
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A Tarsasag alaptGkéjének 0sszetétele 2017. december 31.-én

o . . ebbdl: I
Részvényfajta Részvényosztal Részvény | - Kibocsatott sajat Néveérték Ossznévérték
) v v -sorozat darabszam p ) . darabonként
részvény
torzsrészvény - SA” 3438787 db 0db 50,- Ft 171939 350,- Ft
dolgozéi osztalékels6bbséget ,B” 1000 db 0db 50,- Ft 50 000,- Ft
részvény biztositd
Alaptdke nagysaga: 171989 350,- Ft
A részvényekhez kapcsolddo szavazatok szama:
Szavazatra Szavazatok L Szavazatra nem
o . . . o . . ebbdl: . "y
Részvény- | Kibocsatott jogosito szama Osszes saiat jogosito
sorozat darabszam részvények részvényen- szavazat P j, részvények
. . részvényre )
szama ként . szama
jut
A" 3438787 db | 3438787 db 50 171939 350 db 0db -
,,B” 1000 db 1000 db 50 50 000 db 0db -
Osszesen | 3439787db | 3439787 db - 171 989 350 db 0db -

6. Azon befektet6k bemutatasa, amelyek jelentds kézvetlen vagy kozvetett részesedéssel
rendelkeznek a Tarsasag sajat tokéjében (ideértve a piramisszerkezeteken alapulé és a

keresztrészesedéseket is)

Az alabbi tdblazatban a foglaljuk 6ssze a Tarsasdg alapt6kéjére vonatkozd jelentds kdzvetlen vagy
kozvetett részesedéssel rendelkezd részvényeseket?, figyelembe véve a piramisszerkezeteken alapuld

és a keresztrészesedéseket is:

Részvényes neve Birtokaban |évé részvények (db)

Alapt6kébdl vald részesedés (%)

Guy Dymschiz 1346533 39,15%
Doron Dymschiz 1346533 39,15%
Alapt6ke 6sszesen 3439787 100,0%

42017. december 31-i llapotra vonatkozdan
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7.

Részvények atruhazasat érint6 korlatozasok ismertetése

Torzsrészvények elidegenitését érint6 korlatozasok

Részvényes neve Szalay Szirtes Filop |dr Szabadhazy Nir Guy Doron
Maté Ferenc| Kinga | Bernadett | Krisztian Andras Bitkover | Dymschiz** | Dymschiz** | Osszesen
Tulajdonaban allé torzsrészvények szama (db) 30000| 2182 1364 2182 1364 2182 1346 533 1346533 | 2732340
All-e fenn elidegenitési korlatozas? igen igen igen igen igen igen igen igen
Id&szak kezdete Id&szak vége Elidegenitési korlatozas alatt all6 részvények szama
2015.09.16 2017.12.31* 30000| 2182 1364 2182 1364 2182 1346533 1346533 | 2732340
§ 2018.01.01 2018.12.31 27000| 1746 1091 1746 1091 1746 0 0 34 420
\% 2019.01.01 2019.12.31 24000| 1309 818 1309 818 1309 0 0 29563
E 2020.01.01 2020.12.31 21 000 873 546 873 546 873 0 0 24711
:g 2021.01.01 2021.12.31 18 000 436 273 436 273 436 0 0 19 854
‘% 2022.01.01 2022.12.31 15 000 0 0 0 0 0 0 0 15 000
& 2023.01.01 2023.12.31 12 000 0 0 0 0 0 0 0 12 000
E 2024.01.01 2024.12.31 9 000 0 0 0 0 0 0 0 9 000
2025.01.01 2025.12.31 6 000 0 0 0 0 0 0 6 000
2026.01.01 2026.12.31 3000 0 0 0 0 0 0 0 3 000

*a részvényadasvételi szerz6dés aldirdsatol, mint kezdettdl, a torzsrészvényekkel vald kereskedés megkezdésétsl (2016. november 11-t6l) szamitott 1 évig, de
legkésSbb 2017.12.31-ig teljes elidegenitési tilalom
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**A tdblazat a Guy Dymschiz és Doron Dymschiz esetében az altaluk kdzvetlenil és (tobbek kdzott a Medasev Holding Kft.-n és Medasev Int. (Cyprus) Ltd.-én
keresztil) kozvetett mddon tulajdonolt torzsrészvények 6sszes szamat mutatja.

A Medasev Holding Kft. és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. a Duna House Holding Nyrt. részvényeinek nyilvanos kibocsatdsaval osszefliggésben elkészitett és a Magyar
Nemzeti Bank altal annak 2016. oktéber 12. napjan kelt, H-KE-111-716/2016. szamU hatarozataval kdzzétételre engedélyezett Osszevont Tajékoztatdjanak 4.1.8 (b)
pontjaban kinyilvanitotta azon hatdrozott szandékat, hogy a nyilvanos kibocsatas keretein beliil értékesitett Duna House Holding Nyrt. részvényeken tul - azok
szavaz meg olyan hatarozati javaslatokat, amelyek alapjan az allokacidt kovetd 1 éven belil a nyilvanos kibocsatas keretein belil értékesitett Duna House Holding
Nyrt. részvényeken tdlmenden a Duna House Holding Nyrt. alapt6kéjét felemelnék vagy olyan értékpapirt bocsatananak ki, amelyek a Duna House Holding Nyrt.
részvényeinek lejegyzésére, megvasarlasara vagy atvételére jogosit, illetve nem kot a fentiekre vonatkozd megallapodasokat.

Ezen tulmenden Guy Dymschiz és Doron Dymschiz a hivatkozott Osszevont Tajékoztatd 4.1.8 (e) pontjaban vallaltak, hogy a nyilvanos kibocsatas keretein beliil
értékesitett Duna House Holding Nyrt. részvényeken tul - azok piacanak és t6zsdei kereskedésének kiszamithatdsaga érdekében - a részvények allokaciéjat kovets
1 éven belll nem értékesitenek tovabbi ilyen részvényeket.
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A kovetkezd, szerz6désekben rogzitett elidegenitési korlatozasok érintik az MKC Investments Sp. z.0.0
birtokaban lévé részvényeket:

DH zdalogszerz6dés a MKC Investments Sp. z 0.0. mint zdlogba ad6 és a Tarsasag mint zalogjogosult
kozott (2016. aprilis 21.).

A szerzGdés értelmében a MKC Investments Sp. z 0.0. kiilsé letéteményesnél letétbe helyezte és a Tarsasag
javdra zalogjogot létesitett a Duna House Holding Nyrt. altala birtokolt 91 500 darab részvényére
vonatkozdan. A zalogjog alapitasara azért kerilt sor, hogy az a MKC Investments Sp. z 0.0. Metrohouse
Franchise S.A.-ban fennallé részesedésének értékesitésével kapcsolatos kotelezettségei biztositékaul
szolgdljon. A zalogszerz6dés ugy rendelkezik, hogy az elsé nyilvdnos forgalombahozatal utdn a MKC
Investments Sp. z o0.0. értékesitheti az elzdlogositott részvényeket abban az esetben, ha a részesedés
eladasaval egyidejlleg a részvények értékesitésébdl befolyt 6sszeg egy részét zarolt szamlan kaucidként, a
biztositékkal egyltt letétbe helyezi. A zalogjogosult koveteléseit kielégitheti az elzdlogositott
részvényekbdl: azok értékesitésével az elsé nyilvanos forgalombahozatal megtorténte el6tt, vagy ha az elsé
nyilvdnos forgalombahozatalra mar sor kerlt, azok felvasarlasaval. A részvények letétbe helyezése a
szerz6dés szerint két évre sz6l, ami meghosszabbithaté abban az esetben, ha a zalogba adé a zalogjogosult
felé olyan koveteléssel él, amelynek biztositékaul a zalogtulajdon szolgal.

Részvény addasvételi és lock-up szerz6dés a Medasev Holding Kft. és az MKC Investments Sp. z o.0.
kozott (2016. szeptember 21.)

2016. szeptember 21. napjan a Medasev Holding Kft. mint vevd, az MKC Investments Sp. z.0.0. mint eladg,
illetve a Tdarsasag és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. részvény adasvételi szerzddést kotottek, amelynek
értelmében a Tarsasag részvényeivel torténd tézsdei kereskedés megkezdésének hatdlydval az MKC
Anvestments Sp. z.0.0. eladja a Tarsasagban |évG részvényeinek egy meghatdrozott részét a Medasev
Holding Kft.-nek. A szerz&dés alapjan értékesitendd részvények darabszdma az alabbi képlet alapjan kerlt
meghatdrozasra: 91.500 * 3 * (A-B) / C, ahol: A=a Medasev Holding Kft. altal az értékesités keretében
értékesitett részvények darabszama. B=az értékesitést kovets t6keemelés soran kibocsatott részvények
szama. C=a Medasev Holding Kft. és a Medasev Int. (Cyprus) Ltd. tulajdondban allé részvények egylittes
darabszama a nyilvanos értékesitést megel6z6en. A Medasev Holding Kft. mint vevé éltal az MKC
Investments Sp. z.0.0. mint eladd részére a részvényekért fizetends vételdr megegyezik a Medasev Holding
Kft. altal a nyilvdnos értékesités keretében értékesitett részvények vételaraval. A szerz6dés alapjan az MKC
Investments Sp. z o.0. kotelezettséget vallalt arra, hogy a részvényekkel torténd t6zsdei kereskedés
megkezdését kovets 1 éven bellll nem értékesiti azokat a részvényeit, amelyek a fentiek értelmében nem
keriiltek eladdsra a Medasev Holding Kft.-nek. A szerz6d6 felek egyuttal rogzitették, hogy a Tarsasag és az
MKC Investments Sp. z.0.0. kozott 2016. aprilis 21-én |étrejott részvényvasarlasi megallapodasban foglalt
azon rendelkezést, miszerint egy nyilvdnos értékesités esetén az MKC Investments Sp. z 0.0. mds
részvényeseknél haromszor nagyobb aranyban értékesitheti részvényeit, hatalyon kiviil helyezik.

A Tarsasag 2017. november 7-én megallapodast kotott a MKC Investments Sp. z.0.0-val (tovabbiakban:
»MKC”), melynek értelmében az MKC vallalja a tulajdonaban |év6 66.987 db, egyenként 50 forint névértékd,
»A” sorozatba tartozd, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényre vonatkozé értékesitési korlatozas 2018.
aprilis 21-ig t6rténé meghosszabbitasat. A megallapodas értelmében a Tarsasag felmentést adhat az
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értékesitési korlatozds aldl. A megallapodasra a felek kozott 2016. szeptember 21-én kelt részvény
adasvételi és lock-up szerz6dés modositasaként kerdlt sor.

A 2017. december 31-én az MKC Investments Sp. z.0.0 birtokdban Iévé és a fent bemutatott
elidegenitési korlatozas ald esd részvények szama 66.987 db volt. Ezzel kapcsolatban lasd még 10.
melléklet Mérlegzarast kévet6 valtozasok: ,Sajat részvény vasarlas”
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Osztalékels6bbséget biztositd dolgozéi részvényeket érinté elidegenitési korlatozasok bemutatdasa

Részvényes neve Maté Varga Szalay |Szirtes dr Szabadhdzy | Téth Zoltdn | Féris Angelika | Osszesen
Ferenc Aniko Kinga |Bernadett |Andras
Tulajdondaban 4ll6 osztalékels6bbségi jogot
biztosité dolgozoi részvények szama (db) 151 150 150 80 65 150 110 856
All-e fenn elidegenitési korlatozas? igen igen igen igen igen igen igen
o Id&szak
ﬁ kezdete IdGszak vége Elidegenitési korlatozas alatt all6 részvények szama
* | 2015.09.16 | hatarozatlan** 151 150 150 80 65 150 110 856

**A részvényes a Polgdri Térvénykényvrdl szolo 2013. évi V. tv. (,Ptk.”) 6:221. §-anak megfeleléen elévdsdrldsi jogot és a 6:224. §-anak megfeleléen
visszavdsdrldsi jogot biztosit Guy Dymschiz-nek vagy Doron Dymschiz-nek hatdrozatlan idétartamra
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8. Egyéb, iranyitasi jogokkal és vezetd tisztségvisel6kkel kapcsolatos kérdések

Nyilatkozunk, hogy a kovetkezd kérdések tekintetében az Uzleti jelentés egyéb pontjaiban
kozzétetteken kivil Tarsasagunknak nincs jelentenivaldja:

Kilénleges iranyitasi jogokat megtestesité kibocsatott részesedések birtokosai és e jogok
bemutatdsa

Barmely munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt iranyitasi mechanizmus, amelyben az
iranyitasi jogokat nem kozvetlenil a munkavallalok gyakoroljak.

A szavazati jogok barmely korlatozasat (kilondsen a meghatarozott részesedéshez vagy
szavazatszamhoz kapcsolddd szavazati jog korlatozast, szavazati jogok gyakorlasara vonatkozd
hatarid6ket, valamint azon rendszereket, amelyek altal a részesedésekhez fliz6d6 pénziigyi
elénydok - a Tarsasag egylttmlkodésével - elkilonilnek a kibocsatott részesedések
birtoklasatol)

A vezet6 tisztségviselGk kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabaly modositasara
vonatkozd szabalyok

A vezetl tisztségvisel6k hataskore, kilondsen a részvénykibocsatdsra és -visszavdsarlasra
vonatkozo jogkoriik

A Tarsasag részvételével kotott barmely lényeges megallapodast, amely egy nyilvanos vételi
ajanlatot kovetéen a vdllalkozd iranyitasaban bekovetkezett valtozds miatt lép hatalyba,
madosul vagy szlinik meg, valamint ezen események hatasait, kivéve, ha ezen informdacidk
nyilvdnossagra hozatala sulyosan sértené a vallalkozé méltanyos Uzleti érdekeit, feltéve, hogy
mas jogszabdly alapjan sem kell nyilvdnossagra hoznia azokat

Barmely, a Tarsasag és vezet$ tisztségviselGje, illetve munkavallaldja kozott |étrejott
megallapodas, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemond, vagy
a munkavallalé felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallalé jogviszonyat
jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

9. Kockazatkezelés

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszkdzok — kivéve az addkat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és
kolcsonok, szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzigyi kotelezettségek

A

valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:

hitelkockazat
likviditasi kockazat
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e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment t6kéjét. Az
Igazgatodsag altalanos felelGsséget visel a Csoport |étrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése
terén.

A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy beallitsa a megfelel6
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer
felllvizsgdlatra keriil, hogy tlikr6zhesse a megvaltozott piaci kérilményeket és a Csoport
tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikaja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetéi
és hitelez6i bizalom a jovSben fenntartsa a jovGbeni fejlédését a Csoportnak. Az Igazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kolcsénadasokbdl eredé magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az erds t6kepozicid altal nyujtott elénydk és a biztonsag
alapjan.

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat tékéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellenérz6 tulajdonosok részesedését foglalja
magdban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamdra a megtérilést a
kolcsontbke és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval, valamint az optimalis tékestruktura
megtartdsat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elSirasoknak.

A Tdrsasag t6ke kockazata 2017 egészében nem jelentés.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Csoport
szamara. Pénzligyi eszkozok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszu vagy rovid tava kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevok és
egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszkdzbk konyv szerinti értéke a maximalis kockdzati kitettséget mutatjak. Az
alabbi tablazat a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2017. december 31. és
2016. december 31-én.
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2017. december 31. 2016. december 31.
Vevbkovetelések 482.247 286.205
Egyéb kovetelések 176.766 53.648
Pénzigyi eszk6zok 69.609 66.401
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 1.428.500 1.583.686
Osszesen 2.157.122 1.989.940

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditdsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel§ likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor térténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kozott anélkil, hogy
elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatnd a Csoport hirnevét. A likviditasi
kockdzat tovdbbi minimalizdldsa, a tranzakciés koltségek csokkentése és a
hatékonysagnovelés jegyében a Csoport 2017. december 7-ét6l a magyarorszagi operativ
mikodéshez kothetd bankszamlakat un. cash-pool rendszerben miikédteti, ami automatizalt
maodon megvaldsuld csoportfinanszirozast tesz lehetévé. A cash-pool rendszer mogott, a napi
m(ikodés szempontjadbdl megfelel6 Osszegl, 100 milli6 forintos 4ltalanos
folydszamlahitelkeret all rendelkezésre barmely atmeneti tobbletfinanszirozasi igény
kielégitésére.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolydsolni fogja a Csoport
eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban lévGé befektetéseinek értékét. A piaci
kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellen6rzése
elfogadhatd keretek kdzott, a haszon optimalizalasa mellett.

Ingatlanfejlesztdi kockazatok

A Tarsasag az ingatlanfejlesztési tevékenységet jellemzd, el6bbiekben felsorolt finanszirozasi
és piaci kockazatokon tul elsGsorban az emelkedd épitési koltségekre fokuszal. A MyCity
csoport a banki finanszirozas bekapcsolddasaig ndvekvé mértékd likviditasi kockazatnak van
kitéve a projektcégekben megvaldsitasra kerlld projektek szamanak ndvekedésével és a
fejlesztési fazis el6rehaladtaval.

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvet6en egy pénzigyi természetl

kulcsvaltozotol figg lényegesen, a kamatkockazattdl, ezen kulcsvaltozéra elvégezte az
érzékenységi vizsgalatokat.
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A kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkdzok lekotésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockéazata a Csoportnak elenyész8, mivel mindhdrom orszagban
elsédlegesen az adott orszag devizdjaban értékesit és végzi a beszerzéseit. Arfolyamfedezeti
Ugyleteket a Csoport nem kot.

10. Mérlegzarast koveto valtozasok

A mérlegforduldnapot kovetben e pénziigyi kimutatdsok kdzzétételre torténs jovahagyasaig a
kovetkez6 nem modositdé események torténtek.

A Zsindr 39. Kft. projektcég értékesitése

A projekt optimalis megtériilésének lehet6ségeit és méretgazdasagossagi szempontokat
figyelembe véve a Tarsasag a projekt értékesitése mellett dontott.

Ennek megfeleléen a projektarsasag kozvetlen tulajdonosa, a MyCity Residential
Development Kft. 2018. janudr 23-an addasvételi szerz8dést kotott a tulajdonaban allo Zsinor
39 Projekt Kft. 100%-os Uzletrészének és a projekttarsasaggal szemben fennalld tagi
kolcsonének értékesitésérdl. A Zsinor 39 Projekt Kft. IFRS szerinti sajat t6kéjének konyv
szerinti értéke 2017. december 31-én 48.429,8 ezer Ft, a MyCity felé fennallé tagi
kdlcsonének 06sszege 151.633,8 ezer Ft volt a nem-auditalt f6kdnyvi adatok alapjan. Az
adasvételi szerz6dés értelmében a 100%-os lizletrész vételdra 104.772,6 ezer Ft, a tagi kdlcson
engedményezésének ellenérteke 145.227,4 ezer Ft, amely 0&sszegek 2018. junius 30-ig,
tobb részletben kerillnek kifizetésre a vev6k altal. A tranzakcid zarasara a vételar és a tagi
kolcson ellenértékének teljes megfizetésekor kerdil sor.

Az értékesitéssel Osszefliggésben a MyCity Residential Development Kft. Raiffeisen Bankkal
szemben fennallé 50.000 eFt-os hiteltartozasa, amely mogotti fedezetet a Zsindér 39. Kft.
tulajdonaban 3llé épitési telek képezte és amely fedezetet elidegenitési és terhelési
tilalommal biztositott jelzalogjog terhelte, teljes mértékben torlesztésre keriilt.

Sajat részvény vasarlas

A Tarsasag 2018. februar 15-én  engedélyezte az MKC Investments Sp. z.0.0
(tovabbiakban: ,MKC”) szdmara a tulajdonaban lévd, lock-up alatt allé 66.987 db, egyenként
50 forint névértékd, ,A” sorozatba tartozé, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvény
t6zsdén kivili tgylet keretében torténd értékesitését. Az MKC a tulajdonaban lévé
torzsrészvények teljes darabszamat értékesitette t6zsdén kiviili lgylet keretében. A
tranzakcioé soran az MKC 3altal felkinalt részvényekbdl 2018. februdr 20-an a Tarsasag 31.200
darab sajat részvényt vasarolt meg t6zsdén kiviili forgalomban a Tarsasag lgazgatdsaganak
2018. januar 30-i jovahagyasa alapjan munkavallaléi résztulajdonosi program céljabol. A
Tarsasag sajat részvény allomanya 2018. marcius 22-én 31.200 darab.
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Reviczky-Liget fejlesztését finanszirozo hitel el6torlesztése

A Tarsasag kozvetett lednyvallalata, a Reviczky 6-10. Korlatolt FelelGsségl Tarsasag 2018.
februar 27-én a Reviczky Liget lakdpark kivitelezése kapcsan a Takarékbank Zrt.-vel szemben
fennalld hiteltartozas teljes 6sszegét, azaz 828.911.424 Ft-ot visszafizetett a bank részére. A
hiteltorlesztés finanszirozédsara a projekt kapcsan befolyt vételarak és el6legek jelentettek
fedezetet.

11. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A vallalatirdnyitasi nyilatkozatunkat — tekintettel annak terjedelmére és szerkezeti tagolasara
— jelen konszolidalt Uzleti jelentéshez (,Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés”) mellékletként
csatoljuk. A vallalatiranyitasi nyilatkozat jelen konszolidalt Gzleti jelentés elvdlaszthatatlan
részét képezi.

12. Felel6sségvallalé nyilatkozat

A Tarsasag lgazgatosaga e jelentését a Tarsasag a Nemzetkozi Beszamoldkészitési Standardok
(IFRS) szerint Osszeallitott, 2017. évre vonatkozd konywvizsgalt, fliiggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentéssel ellatott, konszolidalt beszamoldjanak adatai alapjan, a legjobb tuddsa szerint
készitette el.

Jelen, 0Osszevont (konszolidalt) jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasdg és annak
konszolidacidoba bevont vallalkozasainak helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl.

Budapest, 2018. marcius 22.

Az 6sszevont (konszolidalt) lizleti jelentés aldirasara jogosult személyek:

Doron Dymschiz Gay Dymschiz Maté Ferenc

Igazgatdsagi tag lgazgatdsagi tag Igazgatdsagi tag
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A DUNA HOUSE HOLDING Nyilvanosan Mikdédé Részvénytarsasdag (székhely: 1016 Budapest,
Gellérthegy utca 17.; Cg. 01-10-048384; tovabbiakban ,Tdrsasdg”’) muikddése soran maradéktalanul
betartja a ra vonatkozd jogszabadlyi el6irdsokat, kUlénds tekintettel a Polgadri Torvénykdnyvrdl szoéld
2013. évi V. térvény (,Ptk.”) és a tbékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény (,Tpt.”) rendelkezéseire,
a Budapest Ertéktézsde (,BET’) szabdlyzataiban és a Magyar Nemzeti Bank (,MNB”) rendelkezéseiben
foglaltakat.

A Tarsasag szervezeti felépitését és muikodési feltételeit a mindenkor hatdlyos alapszabaly, valamint

az egyes szervek Ugyrendjei tartalmazzdk, amellett, hogy a Tarsasag és egyes szerveinek muikddése
mindenkor medfelel a jelen Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentésben foglalt elveknek és principiumoknak.

I. Az igazgatésdg mikodésének révid bemutatdsa

A tarsasag Ugyvezetéseként igazgatdésag muikodik.

Az igazgatdsag célkitlzésében és tevékenységében kiemelt jelentéségl a részvényesi érték, az
eredményesség és a hatékonysdg nodvelése. Mindezeket oly médon megvaldsitva, hogy a mikddés
maradéktalanul megfeleljen a kllsé eléirdsoknak és az Uzleti etikdnak. Az igazgatdsag hataskorét
jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya és az igazgatdsag Ugyrendje hatarozza meg.

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik mindazon Ugyekben vald déntés, amely Ggyek nem tartoznak a
kodzgyllés kizardlagos hataskorébe, igy klldndsen:

a) a Tarsasag rendes és rendkivlli kdzgylléseinek 6sszehivasa; az igazgatdsag Ugyrendjének
elfogadasa;

b) a szamviteli térvény szerinti éves beszdmold és az addzott eredmény felhasznaldsdra vonatkozd
javaslat el6terjesztése a felligyeld bizottsag és a kdzgyllés részére;

C) az Ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikdjara vonatkozo jelentés
elkészitése és az éves rendes kdzgyllés elé terjesztése;

d) déntés a Tarsasag altalanos Uzlet- és fejlesztéspolitikai koncepcidjardl, tovdbbad az éves és
kdzéptava tervérdl,

e) déntés mas tarsasdg megszerzésérdl, vagy alaptdkéje (torzstékéje) egy részének
megszerzésérdl és/vagy mas tarsasag alapitasarol;

f) az alaptékének a kézgyllés felhatalmazd hatdrozata alapjan torténd felemelése;

Q) dontés hitelek felvétele, illetve kdlcsdndk nyujtasa Ggyében;

h) a sajat részvények megszerzése a kdzgyllés felhatalmazasa alapjan, azok elidegenitése;

1) dontés sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

) a jogszabalyokban eléirt, a cégjegyzékbe bejegyzendd jogok, tények adatok cégbirdsagi
bejelentése;

k) a Tarsasag munkavallaldinak felhatalmazasa a Tarsasag képviseletére az Glgyek meghatarozott

csoportjara nézve;
A tarsasag munkaszervezetét az igazgatdsag
alakitja ki. Az igazgatdsag az Ugyrendjét maga
fogadja el.
Az igazgatdsag hatdrozatait egyszerl szétdbbséggel hozza, kivéve, ha az igazgatdsag lUgyrendje

egyes kérdések vonatkozasaban ettdl eltéréen rendelkezik.
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Az igazgatdsag tagjait a kdzgyllés valasztja meg, az igazgatdsagi tagsagi jogviszony az elfogadassal jéon
létre. Az igazgatdsagnak nincs flUggetlen tagja, a Tarsasag flggetlenséget kizardlag az ellenbrzési
funkciot ellato fellgyeld bizottsagi tagoktdl var el

Az igazgatdsagi tagsagi jogviszony megszUnik:

a) hatarozott idejid megbizatds esetén a megbizas idétartamanak lejartaval,

b) megszlntetd feltételhez kotdHtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével,

C) visszahivassal,

d) lemondassal,

e) az igazgatdsagi tag halalaval,

f) az igazgatdsagi tag cselekvédképességének a tevékenysége ellatasdhoz s Ukséges kdrben torténd
korlatozasaval, vagy

Q) az igazgatdsagi taggal szembeni kizard vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztével.

A Tarsasdag alapszabdlya megengedi, hogy az igazgatdsag tagjai betdltsenek vezetd tisztségviseldi,
illetve felUgyelébizottsdgi tagi megbizatdst olyan gazdasagi tdrsasdagban, amely fétevékenységként
ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag. Ennek elsédleges oka, hogy a Tarsasag
a DUNA HOUSE cégcsoport tagja, mely cégcsoporton belll tovabbi, a Tarsasdgéval azonos
fotevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok is szerepelnek.

Az igazgatdsag tagjai:

Gay Dymschiz, megbizatasa 2015. marcius 31. napjatdl hatdrozatlan idére szol.
Doron Dymschiz, megbizatdsa 2015. marcius 31. napjatol hatarozatlan idére szdl.
Maté Ferenc, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.
Varga Zoltan, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjaig szodl.

A Tarsasag képviseletét az igazgatdsag tagjai latjdk el.

Az igazgatdsag az Ugyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasdag munkavallaldit képviseleti joggal
ruhdzhatja fel. A képviseletre feljogositott munkavallalé képviseleti jogat masra nem ruhazhatja at.

A Tarsasag cégjegyzésére az igazgatdsdg tagjai jogosultak az aldbbiaknak megfeleléen:

a) Gay Dymschiz barmely masik igazgatdsagi taggal egylttesen,

b) Doron Dymschiz barmely masik igazgatdsagi taggal egylttesen,

C) Maté Ferenc vagy Gay Dymschiz-cel vagy Doron Dymschiz-cel egylttesen,
d) Varga Zoltan vagy Gay Dymschiz-cel vagy Doron Dymschiz-cel egylttesen

az aldirasi cimpéldanyban vagy Ggyvéd altal ellenjegyzett aldirds-mintaban foglaltak
szerint. Az igazgatdsag elndkét maga valasztja tagjai kozul.
Jogait és feladatait testlletként gyakorolja. Az igazgatdsdg tagjainak egymas kozotti feladat-

és hatdskdrmegosztasrdl, ideértve a munkaltatoi jogok gyakorlasat is, az igazgatdsag altal
elfogadott Ugyrend régziti.
Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag kdzgyllésén tanacskozasi joggal vesznek részt.
Az igazgatdsdg Ulését Osszehivhatja az igazgatdsag elndke vagy az igazgatdsag tagja az ok és cél
megjeldlésével. Az Ulésrél jegyzédkdnyvet kell vezetni. Az igazgatdsag elndke vezeti az igazgatdsag Glését,
kijeldli az igazgatdsagi Ulésrdl szold jegyzékdnyv vezetdjét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak

eredményét. Hatarozatait egyszerl szotdbbséggel hozza.

Az éves rendes kdzgyllés minden évben napirendjére tlzi az igazgatdsag eléz6 Gzleti évben végzett
munkajanak értékelését, és hatdroz az igazgatdsdg részére megadhatd felmentvény targydban.
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Il. Az igazgatdsag és a menedzsment kdzti felel6sség- és feladatmegosztas bemutatadsa

Az igazgatdsag Ulései k6zott a Tarsasdg operativ irdnyitasat a Tarsasdg igazgatdsagi tagjai kdzul Doron
Dymschiz, Gay Dymschiz és Maté Ferenc |atjak el, mig a Tarsasag stratégiai irdnyitasaban Gay Dymschiz
és Doron Dymschiz igazgatdsagi tagok vesznek részt.

Az operativ vezetés az Ugyek intézését a jogszabalyok, az alapszabaly, az igazgatdésag Ugyrendje, a
kdzgyllés és az igazgatdsag hatdrozatai dltal meghatarozott keretek kdzott, egyéni felelésséggel végzi.

Az operativ vezetés hatdskorét a tdrsasag belsd Ugyintézése kdrében annak vezetdire és dolgozdira
munkakori leirdssal altaldanosan vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja, azzal hogy a menedzsment
tagjai esetleges igazgatdsagi tagsagbodl eredd jogkdrének korlatozasa harmadik személyekkel szemben
joghatallyal nem bir.

Az igazgatdsdg elndkét, akaddlyoztatasa esetén Gay Dymschiz igazgatdsagi tagot illeti meg a dontési jog
minden olyan Ugyben, amely nem tartozik a kdézgyllés vagy az igazgatdsag hataskorébe.

Az igazgatdsag elndke végrehajtja a meghozott igazgatdsagi hatarozatokat és déntéseket, iranyitja a
tarsasag tevékenységi kdrébe tartozo feladatok ellatasat.

1. A felugyel6bizottsdg mikdédésének révid bemutatasa

A Tarsasagnal a kettds iranyitas strukturdjat kdvetve fellgyeld bizottsdg muikddik, mely a Tarsasag
Ugyvezetésének és Uzletvitelének ellenérzését latja el. A feligyeld bizottsdg valamennyi tagjara
maradéktalanul érvényesll a fliggetlenség elve

A fellgyel6bizottsag legalabb 3 tagbdl all.

A fellgyel6bizottsdg az Ggyrendjét maga allapitja meg.

A fellUgyeldbizottsag tagjai a felUgyeldbizottsdg munkdjadban személyesen kotelesek részt venni. A
fellgyel6bizottsag tagjai a jogi személy Ugyvezetésétdl figgetlenek, tevékenységlk sordn nem

utasithatoak.

A fellgyelbbizottsag tagjait a kdzgyllés valasztja. A fellUgyelbbizottsagi tagsagi jogviszony az
elfogadassal jon létre.

Megszlnik a fellUgyel&bizottsagi tagsagi jogviszony:

a) hatarozott idejl megbizatas esetén a megbizas idétartamanak lejartaval;

b) megszlntetd feltételhez kdtdtt megbizatas esetén a feltétel bekdvetkezésével;

o) visszahivassal;

d) lemondassal;

e) a felligyelbébizottsagi tag halalaval,

f) a felligyelbbizottsdgi tag cselekvéképességének a tevékenysége elldtdsdhoz szikséges
kdérben torténd korlatozasaval;

Q) a felligyelbébizottsagi taggal szembeni kizdrd vagy 6sszeférhetetlenségi ok

bekdvetkeztével. A fellgyelbdbizottsdg hataskore és feladatai tobbek kozdtt a kdvetkezdk:

a) azigazgatdsag ellendrzése

b) a kdzgyllés elé terjesztett valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentés, valamint a felel&s
tarsasagiranyitasi jelentés véleményezése

c) a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardok szerinti beszamolodjanak és az
igazgatésdagnak a Tarsasdg addzott eredményének felhasznaldsdra vonatkozd javaslatdnak
véleményezése

d) a Tarsasdg belsé ellendérzési rendszerének feldllitasa, belsd ellendrzés irdnyitasa, megvaldsitdsa

oldal: 3 dsszes: 17



\Q DUNA HOUSE’

Melléklet a Duna House Holding Nyrt. egyedi és konszolidalt Gizleti jelentéséhez - 2017. december 31.
A fellgyel6bizottsdg a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kényveibe betekinthet, az
igazgatdsag tagjaitdl és a munkavallaloktol felvildgositast kérhet, a tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
valamint szerzédéseit megvizsgdlhatja és szakértdvel megvizsgaltathatja. A fellUgyelébizottsdg a vezetd
tisztségvisel6ktdl, a Tarsasag vezetd alldsu munkavallaloitol felvildgositast kérhet.

A Tarsasag Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszadmoladsi Standardok szerinti beszamoldjardl a kdézgyllés csak a
felUgyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Legaldbb 21 nappal az éves rendes kdzgyllést megelézéen, de minden esetre a vonatkozd térvények
szerinti idében, a fellUgyeldbizottsag a feladatkdrébe tartozd kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairol
irdsos jelentést készit a kdzgyUllés részére.

Ha a fellUgyel6bizottsdg megitélése szerint az igazgatdsag tevékenysége jogszabalyba, alapszabalyba,
illetve a koézgyllés hatarozataiba Utkdzik, vagy egyébként sérti a tarsasdg, vagy a részvényesek
érdekeit, dsszehivja a kdzgyllés rendkivili Glését és javaslatot tesz annak napirendjére.

A fellgyel6bizottsag testlletként jar el. Tagjai kdzUl elndkdt sajat maga valaszt.

A fellgyelbbizottsdg hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legaldbb kettd tag jelen van. Tagjai
személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a fellUgyeld bizottsdgi tevékenységben nincs helye. A
tagokat e mindéségében a Tarsasag részvényesei, illetve munkaltatdéja nem utasithatja. A
felUgyel6bizottsagi tagok az ellenérzési kotelezettséglk elmulasztasdval vagy nem megdfeleld
teljesitésével a jogi személynek okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért valo felelésség
szabalyai szerint felelnek a jogi személlyel szemben.

A felUgyelbbizottsdg Ggyrendjét maga hatarozza meg, melyet a kdézgyllés hagy joéva. SzUkség szerint, de
évente legaldbb négy alkalommal Ulésezik.

Ellen6rzési feladattal barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja
tagjai kozott.

A felUgyel6bizottsdg az altala szUkségesnek tartott idépontokban Ul 6ssze, de legalabb évente négy
alkalommal. A felUgyel6bizottsdg hatarozatait a jelenlévék egyszerl szétdbbségével hozza, kivéve ha
a fellgyelbbizottsag Ugyrendje masképp rendelkezik.

A felligyelébizottsag tagjai:

Redling Karoly, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatél 2018. majus 31. napjaig szol.
Sandorfi Baldzs, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.
Dr. Martin Hajdu Gyo6rgy, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.

1V. Az auditbizottsdg mikoédésének révid bemutatdsa

Az auditbizottsdg a Tarsasag fellUgyelbbizottsdgdnak munkadjat segitd véleményezd, értékeld és
javaslattevé funkcidkat gyakorld testllet. Hataskorét jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya, kézgydlési
hatarozatok, valamint az Ggyrendje hatdrozza meg.

Az auditbizottsdg harom tagbdl all, akiket a kdzgyllés a fellgyelbbizottsdg tagjai kd6zUl valaszt. Az
auditbizottsdg legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy kéonyvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

Az auditbizottsag hataskérébe tartozik:

a) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszadmolasi Standardok szerinti beszamold véleményezése;

b) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerinti beszdmold kényvvizsgalatdnak nyomon
kdvetése;

C) javaslattétel a kdnyvvizsgdld személyére és dijazasara;
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d) a konyvvizsgadldoval szembeni szakmai kdvetelmények, Osszeférhetetlenségi és flggetlenségi
eléirdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, valamint - szlikség esetén - a
fellgyel6bizottsag szdmara intézkedések megtételére vald javaslattétel; valamint

e) a fellgyeldbizottsdg munkajanak segitése a p énzlgyi beszamolasi rendszer megfeleld

ellen6rzése érdekében.
Az auditbizottsag tagjai:

Redling Karoly, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjaig szol.
Sandorfi Baldzs, megbizatasa 2017. aprilis 20. napjatol 2018. majus 31. napjaig szol.
Dr. Martin Hajdu Gyo6rgy, megbizatdsa 2017. aprilis 20. napjatdl 2018. majus 31. napjdig szol.

V.Allandd kényvvizsgdld

A Tarsasag allando kényvvizsgaldjat a kézgyllés valasztja.

A flggetlenség elvét szem eldtt tartva nem toéltheti be ezt a tisztséget Tarsasag részvényese, vezetd
tisztségviseldje (az igazgatdsag tagja), a feliUgyeldbizottsdg tagja, ezek hozzatartozdja, tovabba a
Tarsasag munkavallaldja, e jogviszonya fennallasa idején és annak megsziinésétdl szamitott harom évig.

A kbényvvizsgadld valasztdsa hatdrozott idére, legfeljebb azonban 5 évre szdl. A konyvvizsgald
Ujravalaszthatd. Megbizasa a kozgyllés déntése alapjan visszahivassal, a koényvvizsgaldval kotott
szerzb6désben szerepld idétartam lejartaval, torvényben szabadlyozott kizaréd ok bealltaval, illetve a
kdnyvvizsgald részérdl a szerzddés felmonddasaval szlnik meg.

A kdényvvizsgald feladata, hogy a kdnyvvizsgalatot szabalyszerlen elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a gazdasdgi tdrsasdg beszamoldja medgfelel-e
a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasdag vagyoni, pénzlgyi és jdévedelmi
helyzetérél, mikodésének gazdasagi eredményeirdl.

A Tarsasag allandod kényvvizsgaldja a jelen Feleldés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasdnak idépontjaban:
BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Korlatolt Felelésségl Tarsasag (székhely: 1103 Budapest, K&ér
utca 2/A. C. ép.; Cg. 01-09-867785).

Személyében felelés kdnyvvizsgadld: Kékesi Péter (1158 Budapest, Neptun u. 90.)

Az allando kdényvvizsgald megbizatdsa 2017. junius 1. napjatol 2018. majus 31. napjaig

szol. A Tarsasdg a beszamoloét elfogadd kdzgyllésre meghivja a konyvvizsgalot.

A kdnyvvizsgadld nem végzett a Tarsasag szamara auditalasi tevékenységen kivil egyéb tevékenységeket

VI. K6zzétételi politika

A Tarsasdg kdzzétételi politikdjdnak bemutatdsa érdekében elsédlegesen kiemelendd tény, hogy a
Tarsasdg részvényivel vald nyilvdnos kereskedés egyelére nem indult meg a Budapesti Ertéktézsdén.
Ennek ellenére a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a transzparencia elvére és a részvényesek és jévendd
befekteték pontos, gyors, a megfeleld gazdasdgi déntéseket megalapozdé tajékoztatdsara. A Tarsasdg
kdzzétételi politikdja erre tekintettel figyelemmel van a Tpt, valamint a BET idevonatkozd
szabalyzatainak eldirdsaira, annak ellenére, hogy azok a jelen Felelés Tarsasagiranyitdsi Jelentés
elfogadasdnak idépontjaban a Tarsasagra nem kotelezdek.
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Az informacid szolgaltatas soran a Tarsasag biztositja, hogy minden részvényes és minden piaci szerepld
egyenlé banasmodban részeslljon. A Tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei biztositjak, hogy a
kdzzétételre szant informacidk a lehetd legrévidebb idén belll kézzétételre kerlljenek.

Az igazgatdsdg minden évben a rendes kbézgyllésen tajékoztatast ad az adott Uzleti év stratégiai, Uzleti
célkitlzéseirdl, a f6 tevékenységével, az Uzleti etikdval kapcsolatos iranyelveirél. A kdzgyllés szamara
készitett elbterjesztést, majd a kdzgyllés altal elfogadott hatarozatot a Tarsasag a nyilvdnossagra
hozatali szabalyoknak megfeleléen kb6zzéteszi.

A Tarsasag a kozgyllését megelbzben legaldbb huszonegy nappal a honlapjan nyilvdnossagra hozza

a) az 6sszehivas idépontjdban meglévd részvények szdmara és a szavazati jogok aranyara
vonatkozdé dsszesitett adatokat, (ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozd kilén
Osszesitéseket),

b) a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos elbterjesztéseket, az azokra vonatkozd
fellgyeldbizottsagi jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat, és
C) a képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandd nyomtatvanyokat, ha azokat kézvetlentl nem

kuldték meg a részvényeseknek.
A Tarsasag részletes - a tevékenységének jellegébd6l adddd kockazatok minden tipusdra kiterjedd -

kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik. A Tarsasag altal kovetett kockdzatkezelési gyakorlatrél az
éves jelentés ad tajékoztatast.

VIl. Részvényesi jogok gyakorldsa

A Tarsasdg igazgatdsaga gondoskodik arrdl, hogy a részvényesek mindig a megfeleld idében jussanak
hozzd a jogaik gyakorlasdhoz szUkséges informacidkhoz, ezt kdzzétételi politikdjadnak betartasaval is
eléseqiti a pontos, hataridében torténd megfeleld informacioatadast.

Az igazgatdsdg a részvényesek részére kdteles a Tarsasagra vonatkozdan felvildgositast adni a vonatkozd
jogszabalyokkal és az alapszabalyban meghatdrozottakkal 6sszhangban. A felvildgositast az igazgatdsag
irasbeli titoktartasi nyilatkozat tételéhez kétheti.

Az igazgatdsag megtagadhatja a részvényes részére a kért felvildgositds megaddasat, ha ez a tdrsasag
vagy kapcsolt vallalkozasai UGzleti titkat sértené, ha a felvildgositast kéré a jogadt visszaélésszerlen
gyakorolja, vagy felhivads ellenére nem tesz titoktartasi nyilatkozatot.

A Tarsasdg a részvénystrukturajdban a névértékkel azonos szavazatszam elvét alkalmazza, a
részvényekhez azonos jogok fizédnek azzal a kivétellel, hogy a dolgozdi részvények osztalékelsébbséget
biztositanak a részvényesek részére.

A Tdrsasdg részvénykdnyvét a Kdézponti Elszdmoldhdz és Ertéktadr Zrt. (KELER) vezeti, amelyben
nyilvantartja a részvényes - kdzds tulajdonban allé részvény esetén a kdzds képviseld - nevét, lakdhelyét
vagy székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek
darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét. Ha a kibocsatott részvényben rdgzitett olyan adat
valtozik meg, amelyet a részvénykdnyvben is nyilvantartanak, a részvénykdnyv adatait az Ggyvezetés
maodositja.

A Téarsasdg a KELER, illetve értékpapir szamlavezetésre feljogositott szervezetek altal kiallitott
értékpapirszamla-kivonatot, illetve a KELER eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést
fogadja el a részvénytulajdon igazolasaul.

A részvényesek a kbdzgyllésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak. A részvényes szavazati jogat a kdozgyllést megelé6zden postai
uton nem gyakorolhatja.

A koézgyllésen vald részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a Tarsasdag részvénykdnyvébe tulajdonosi megfeleltetés utjdn bejegyezzék. A
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kdzgyllést megeldzd részvénykdnyvi bejegyzés idépontjara valamint a vonatkozd egyéb hataridékre
(pl. részvénykdnyv lezardsa) a Ptk., illetve az egyéb vonatkozd szabdlyzatok (pl. a KELER Zrt. Altaldnos
Uzletszabalyzata) mindenkor hatalyos rendelkezései az irdnyadodak.

A Tarsasag sajat tékéjébdl a részvényes javara, annak tagsagi jogviszonydra tekintettel kifizetést a

Tarsasdag fenndlldsa alatt a Ptk-ban meghatdrozott esetekben és a targyévi addzott eredménybdl,
illetve szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi addzott eredménybdl teljesithet.

VIIl. Kézgyllés

A kdzgyllés a Tarsasag legfébb dédntéshozo szerve.

A koézgyllést évente legaldbb egyszer 6ssze kell hivni a Tarsasag székhelyére vagy az igazgatdsag altal
meghatdrozott mas helyre (éves rendes kézgydllés). Az éves rendes kdzgyllést az erre vonatkozd
jogszabalyok szerint megkdvetelt idépontban kell megtartani.

Az éves rendes kdzgyllés jovahagyja a tarsasdg Nemzetkdzi Pénzigyi Beszadmoldsi Standardok szerinti
beszamoldjat és doént az addzott eredmény felhasznaldsardl.

A kbézgyllést a Tarsasdg igazgatdsdaga meghivd kdzzétételével hivja dssze, illetve gondoskodik a
kbdzgyllésre sz6ld meghivonak a kdzgyllés kezdd napjat legaldbb harminc nappal megelézé
kdzzétételérdl a tarsasag honlapjan.

A koézgyllés hatdrozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kézgyllés nem hatarozatképes, a megismételt
kdzgyllés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben a jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl
flggetlenll hatdrozatképes. A nem hatarozatképes és a megismételt kdzgyllés kodzott legalabb tiz
napnak kell eltelnie, de ez az idétartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

A Tarsasag alapszabalya az aldbbiakat sorolja a kdzgylllés kizardolagos hataskorébe:

a) doéntés az alapszabaly megallapitdsarol és mddositasarol (kivéve, ha jogszabaly, illetve a
Tarsasag alapszabdlya masképp rendelkezik),

b) dontés a tarsasag mikodési formadjanak megvaltoztatasardl,

C) a tdrsasag atalakuldasanak, egyesllésének, szétvalasdnak és jogutdd nélklli megsziinésének
elhatdrozasa,

d) az igazgatdsag tagjainak, tovabba a fellgyelébizottsdg tagjainak és a kdnyvvizsgdldonak a

megvalasztdsa, visszahivdsa, dijazasdnak megadllapitdsa, illetve doéntés a kdnyvvizsgaldval
kdtendd szerzédés legfébb feltételeinek meghatarozasardl,

e) dontés az igazgatdsagi tagok, felligyeldbizottsagi tagok, valamint vezetd alldsu munkavallalok
hosszu tavu dijazasa és dsztdnzési rendszere irdnyelveinek meghatarozasardl,

f) a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardok szerinti beszdmold jovahagyasa és doéntés az
adozott eredmény felhasznalasardl,

Q) az egyes részvénysorozatokhoz flizé6dé jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

h) dontés az atvaltoztathatd, jegyzési jogot biztositd vagy atvaltozdé kdétvény kibocsatasardl,

1) dontés az alaptdke felemelésérdl,

) doéntés az igazgatdsag felhatalmazasardl alaptdke felemelésére,

k) doéntés az alaptdke leszallitasardl,

) déntés a jegyzési elsébbségi jog gyakorldsdnak kizarasardl, illetve az igazgatdsag
felhatalmazasarol a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara,

m) dontés a részvények tézsdérdl vald esetleges kivezetésének kérelmezésérdl,

n) dontés az igazgatdsag felhatalmazdsarodl sajat részvény megszerzésére,

0) dontés az igazgatdsag tagjai részére megadhatd felmentvény targyaban,

P) dontés a tarsasagirdnyitasi jelentés elfogadasaradl.
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Ezen felll a kdzgyllés kitardlagos hataskdrébe tartozik a dontés meghozatal minden olyan kérdésben,
amit torvény vagy az alapszabaly a kdzgylés kizardlagos hataskdrébe utal.

Amennyiben vonatkozd jogszabdlyok vagy a Tarsasdg alapszabalya masként nem rendelkezik, a
kdzgyllés a hatarozatait egyszerl szoétdbbséggel hozza.

Az igazgatdsag elndke barmely személyt meghivhat a tarsasag kdzgyllésére, és szamara véleményezési,
hozzaszolasi jogot biztosithat, ha véleménye szerint e személy jelenléte és véleménye szlkséges, illetve
elésegiti a részvényesek tajékoztatasat, és a kdzgyllési dontések meghozatalat.

A kozgyllésen jelenléti ivet kell késziteni a Ptk. vonatkozd rendelkezései szerint. A jelenléti ivet a

kdzgyllés elndke és a jegyzdkdnyvvezetd aldirdsaval hitelesiti.

1X. Javadalmazasi nyilatkozat

A Tarsasag alapszabalya szerint a kozgyllés jogosult hatdrozni az igazgatdsagi tagok, fellgyeld bizottsagi
tagok és az audit bizottsagi tagok részére fizetendd dijakrdl.

Az igazgatdsdg a vezetés munkajat folyamatosan értékeli. A vezeték javadalmazdsanak kialakult

rendszere van, amely jelenleg alapfizetésbdél és esetleges prémiumbdl all. A tarsasagnal részvényalapu
javadalmazasi rendszert mikdédtet a vonatkozo belsd szabalyozasnak megfeleléen.
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Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajdnlasokban foglaltaknak valé
megfelelésrél

A Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik
arrdl, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasdgirdnyitdsi Ajanlasok (,FTA”)
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozdédhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok
felel®s tarsasagiranyitdsi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kdnnyen 6sszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasdgok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasdg megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén kUldén megjegyzésben rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az
adott ajanlast.

A20205|t Allitas Igen | Nem Megjggyze
Az igazgatdsdag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
A 111 medgfeleld id6ben hozzajussanak a jogaik gyakorldsdhoz szUkséges X
informaciokhoz.

A112 A tdrsasag az "egy részvény - egy szavazat” elvet alkalmazza. X 1

A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek
teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kdzgyllésén.

A tarsasdg kdzgydllési napirendi pontjai kdzdtt csak olyan témak
szerepelnek, melynek témajat pontosan meghatdroztak, leirtak.

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felUgyel6é bizottsag
javaslatara, valamint a dontés hatdsainak részletes magyardzatara.
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket,
A 1210 kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést két nappal megelé6zben
kbdzzétették.

A kdzgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek
legkésbbb a regisztracioval egyidejlleg megismerhették.

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irdsos észrevételeket a
kozgyllés el6tt két munkanappal kdzzétették.

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa
személyenként kildn hatarozattal tortént.

A128

A129

A13.8

A13.10

A 2.1.1 Az igazgatdsag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Az igazgatdsag elére meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal
Ulést tartott.

A fellgyel®é Dbizottsdg elére meghatdrozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

Az igazgatdsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd
Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszkod6zok utjan
toérténd doéntéshozatalrdl.

A fellUgyeld bizottsdg Ugyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé
eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrol.

A térsasdg igazgatdétandcsdban / felUgyelé bizottsdgdban
elegendd szamu flggetlen tag van a partatlansag biztositdsahoz.
Az igazgatdtanacs / fellgyeld bizottsag rendszeres
A254 idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatétanacs /
A 25.6 fellgyelé bizottsdg flggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az X 3
alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.

A 231

A 251

X X X X X XX X[ X|X| X | X[|X]|X
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A 261

Az igazgatdsag tagja tajékoztatta az igazgatdsagot (fellgyeld
bizottsagot / audit bizottsdgot), ha a tdrsasdg (vagy barmely
lednyvallalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban allé személynek) jelentds személyes érdeke 3llt fenn.

A26.2

A testlleti és menedzsment tagok (és a velUk kapcsolatban allo
személyek), valamint a tdrsasag (illetve lednyvallalata) kozott
létrejott Ugyleteket a tarsasdg altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de
az altaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ggyleteket és
azok feltételeit elfogadtattak a fellgyeldé bizottsdggal (audit
bizottsaggal).

A26.3

A testlleti tag tdjékoztatta a fellgyeld bizottsdgot / audit
bizottsdgot (jeldlbbizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tarsasagndl kapott testlleti tagsdgra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

A26.4

Az igazgatdsag kialakitotta a tarsasagon bellli
informaciddramlasra, a bennfentes informacidk kezelésére
vonatkozd irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Az igazgatdsag kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

A271

Az igazgatdsag javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatdsag, a felligyeld bizottsdg és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozodan.

A fellgyeld bizottsdg véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Az igazgatdésdg és a feligyelé bizottsdg javadalmazasara
vonatkozd elveket és azok valtozasait a kozgyllés klldn napirendi
pontban hagyta jova.

A 27.2.

Az igazgatdsag az adott Uzleti év vonatkozasdban értékelte sajat
munkajat,

X

A2721

A felUgyel6 bizottsdg az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte
sajat munkajat.

A273

Az igazgatdésdg hataskdédrébe tartozik a  menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltérd juttatasok
kereteit és ezek valtozasait a kdozgyllés kllén napirendi pontban
hagyta jova.

A27.4.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdézgyllés
jovahagyta.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos
kozgyulési dontést megelé6zbéden a részvényesek részletes
tajékoztatdst kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

X| X X X

A277

A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a
kozgyllés elé terjesztette.

X

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag, a
felligyeld bizottsag és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A 281

Az igazgatdsdg, vagy az altala muikodtetett bizottsdg felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Az igazgatdsdg meghatdrozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljardsok hatékonysagarol.

Az igazgatdsdg megtette a szUkséges Iépéseket a fébb kockazati
terUletek azonositasa érdekében.

A 283

Az igazgatdsdag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere
biztositja a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a
tarsasag célkitlizéseinek elérését.

X| X X| X| X

A 284

A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazgatdsag
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

X

A 285

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok
rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

X
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A 286

A tarsasdg kialakitott egy fUggetlen belsé ellenérzési funkciot,
mely az audit bizottsagnak / felligyel® bizottsdgnak tartozik
beszamolasi kdtelezettséggel.

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit
bizottsagnak / feliigyel bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasdgiranyitasi funkciok
mUkodésérdl.

A 287

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyel
bizottsdg megbizasa alapjan a belsd ellendrzés hajtja végre.

A belsé ellenbrzés szervezetileg elkUlonll az operativ vezetést
végz® menedzsmenttol.

A 288

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az
igazgatdsag (felligyeld bizottsdag) hagyta jova.

A 289

Az igazgatdsag elkészitette jelentését a részvényesek szadmara a
belsé kontrollok mikodésérdl.

A 2.8.10

Az igazgatdsdg kidolgozta a belsé kontrollok muikddésérdl
készitett jelentések fogaddsaval, feldolgozasaval, és sajat
jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

A28

Az igazgatdsag beazonositotta a belsd kontrollok
rendszerének lényeges hidnyossagat, s felllvizsgalta és
atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

A 292

Az igazgatdsdg, a fellUgyeld bizottsdg és az audit bizottsdg
minden esetben értesitést kapott arrdl, ha a kdnyvvizsgaldnak
adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekltkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas mdodon lényeges
hatassal lehet az Uzletmenetre.

A 293

Az igazgatdsag tdjékoztatta a fellgyeld bizottsagot arrdl, hogy
a tdrsasdg mukodését lényegesen befolydsold eseménnyel
kapcsolatban bizta meg a kdényvvizsgalatot ellatd gazdalkodod
szervezetet, illetve kils6 szakértét.

Az igazgatdsag hatarozatdban elézetesen régzitette, hogy ilyen
események  tekinthetéek  olyannak, melyek jelentésen
befolyasoljak a tadrsasdg mikddését.

A 3.1.6

A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az audit bizottsagra
delegdlt feladatokat, a bizottsdg célkitlizéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

A 3.1.6.1

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta a jeldlébizottsagra
delegdlt feladatokat, a bizottsag célkitlzéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

A 31.6.2

A tdrsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta a javadalmazasi
bizottsdgra delegalt feladatokat, a bizottsdg célkitlizéseit,
Ugyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlntetésével).

A 3.21

Az audit bizottsdg / fellUgyelé bizottsdg fellgyelte a
kockazatkezelés hatékonysdgat, a belsdé kontroll rendszer
mUkoddését és a belsd ellendrzés tevékenységét is.

A 323

Az audit bizottsag / fellgyeld bizottsdg pontos és részletes
tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fliggetlen kdnyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a kdnyvvizsgald kdnyvvizsgalat
soran feltart problémakra vonatkozd beszamoldjat.

A324

Az audit bizottsdg / feliigyel6 bizottsag az Uj kdnyvvizsgald
jelolttol bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

A 3.3.1

A tarsasagnal jeldlébizottsag mikodik.
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A jelolébizottsdg gondoskodott a személyi valtozasok X 9
el6készitésérol.
A jelolébizottsdg  attekintette a menedzsment tagok X 9
kivalasztdsara és kinevezésére vonatkozo eljdrasokat.
A3.32 A jeldldbizottsdg értékelte a testlleti és menedzsment tagok X 9
tevékenységét.
A jeldldbizottsdg megvizsgalta a testlleti tagok jeldlésére
vonatkozd 6sszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek, vagy X 9
az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.
A 341 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mukodik. X 10
A javadalmazasi bizottsdg a testlletek és a menedzsment
A 342 javadalmazasdnak rendszerére (dijazds egyéni  szintje, X 10
strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.
A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsdg X 10
javaslata alapjan az igazgatésag hagyta jova.
A343 Az igazgatdsag javadalmazasat a javadalmazdsi bizottsdg X 1
javaslata alapjan a kozgyUlés hagyta jova.
A javadalmazasi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések,
o . S i X 10
egyeéb juttatdsok rendszerét is ellenérizte.
A344 A javadalma_zési bizottsag ja\{aslatokat fogalmazott meg a X 10
javadalmazasi elvekre vonatkozdan.
A3441 A javadalmgzési _bizottség j'a\{aslatokat fogalmazott meg az X 12
egyes személyek javadalmazadsara vonatkozdan.
A3442 A javadalma;és:i bizottsla'lg éfctekintette a menedzsment tagokkal X 10
kotott szerzdédések feltételeit.
A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tarsasag eleget
A 3443 tett-e a javadalmazdsi kérdéseket érintd tdjékoztatasi X 10
kotelezettségeknek.
A 347 A javadalmazasi bizottsdgi tagok tébbsége flggetlen. X 10
A 351 Az igazgatdsag nyilvdnossagra hozta indokait a javadalmazasi és X 10
a jeldldbizottsdg dsszevonasaval kapcsolatban.
A 352 Az iga;gat§§§g véggzte el a je_IéI(jbizottség feladatait, s ennek X 10
indokairdl tdjékoztatast adott ki.
Az igazgatdsag a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben X
meghatarozta azokat az alapelveket és eljardasokat, amelyek
A 417 biztositjdk, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentds informacid
pontosan, hidnytalanul és id6ben kozzétételre Kkerlljon,
hozzaférhetd legyen.
A 412 Az informacidé szolgaltatas sordn a tarsasdg biztositotta, hogy X
minden részvényes, piaci szereplé azonos elbanas ala esik.
A tdrsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az X
A 413 elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a X
befektetdk tajékoztatasat szem elbtt tartva alakitja ki.
Adl4 Az igazgatdsag felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok X
hatékonysagat.
A 415 A tarsasdg honlapjan kdzzétette tarsasdgi eseménynaptarat. X
A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a
A 416 nyilvdnossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével, Uzleti X 13
etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.
Az igazgatdsdg az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
A 418 éves pénzlgyi kimutatasok koényvvizsgalatdval megbizott X 15
konyvvizsgald gazdasdgi szervezet milyen jellegl, és
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nagysagrendl egyéb megbizdst kapott a tarsasdgtdl, illetve
annak lednyvallalatatodl.

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvdnossagra X
A 419 hozza az igazgatdsag, felligyeld bizottsdg és a menedzsment
tagjainak szakmai palyafutasardl sz6ld informacidkat.

A 4110 A tdrsasdg tdjékoztatast adott az igazgatdsdg, fellgyeld X
bizottsdg belsé szervezetérdl, mikddésérdl.

A tarsasdg tajékoztatdst adott az igazgatdésdag, menedzsment X
A 4.1.10.1 munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe
vett szempontokral.

A tdrsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a
javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
A 41N alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekrdl, azon beltl az X 14
igazgatdsag, feligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak
dijazasardl, javadalmazasarol.

Az igazgatdésdg kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit,
A 4112 melyben kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott X 16
kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekinté ismertetésére.

A piaci szerepl6k tdjékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az X
A 4113 éves jelentés kozzétételekor, nyilvdnossdgra hozza felelds
tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

A tdrsasdg honlapjan nyilvanossdagra hozza a bennfentes
személyeknek a tarsasdg részvényei értékpapir kereskedelmével X 17
kapcsolatos iranyelveit.

A 4114 A tdrsasdg az igazgatdsdg, fellgyeld bizottsdg és a
menedzsment tagok a tdrsasdag értékpapirjaiban fennalld
részesedését, illetve a részvény-alapu &sztdbnzési rendszerben X 17
fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasdag
honlapjan feltintette.

A tarsasdg az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan X
A 4115 kozzétette az igazgatdésdg tagjainak és a menedzsment
barmilyen harmadik féllel valdé kapcsolatat, amely a tarsasag
mUikodését befolyasolhatja.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

Azogosm Allitas Igen | Nem Megjtsegyze
J113 A tarsasdgnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozd szervezeti X

egység mukodik.

A tarsasdg kbdzzétette honlapjan a kdzgyulésének
J1.21 lebonyolitasara és a részvényes szavazati jogdnak gyakorldsara X

(kitérve a meghatalmazott Utjan toérténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglald dokumentumat.

J122 A tarsasdg alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd. X
A tarsasdg honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi X
J1.23 események forduldnapjara vonatkozd) informaciokat
kdzzétették.
A 1.2.4 pont szerinti k6zgyUlésekkel kapcsolatos informacidkat, X
J12.4 dokumentumokat (meghivo, eléterjesztések, hatarozati

javaslatok, hatarozatok, jegyzékdnyv) a tdrsasdg honlapjan
nyilvanossagra hozta.
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J1.25

A tarsasdg kdzgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé
tette a részvényesek minél nagyobb szdmban valé megjelenését.

J126

A tdrsasdg a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti
kozgyllési meghivd kdzzétételével megegyezd maddon
kbzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

X

J1.2.7

A tarsasdg altal alkalmazott szavazdsi eljdras biztositotta a
tulajdonosok dontésének egyértelmd, vildgos és gyors
meghatarozasat.

X

J12m

A tarsasdg a részvényesek Kkérésére elektronikusan is
tovabbitotta a kozgyliléshez kapcsolddd informaciokat.

J1.3.1

A koézgyllés elndkének személyét a tdrsasdag kozgyllése a
napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt elfogadta.

J13.2

Az igazgatdésdg és a feligyeldé bizottsdg a kodzgyllésen
képviseltette magat.

J13.3

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag
kozgyllésein az igazgatdsag elndkének, vagy a tarsasdg
részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsoldédd napirend
megtargyaldsakor hozzaszo6lasi és véleményezési jogot kapjon.

X| X| X| X

J13.4

A tarsasdag nem korlatozta a kdzgydllésen résztvevd tulajdonosok
felvildgositast kérd, észrevétel tételi és inditvdnyozasi jogat, és
ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

J13.5

A tarsasdg honlapjan hdarom napon belll kbzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, melyeket a koézgyllésen nem
tudott kielégitéen megvaélaszolni. A tarsasdg kozzétette
magyardzatat a vdlaszok megtagadasadra vonatkozodan.

J13.6

A kbzgyllés elndbke és a tarsasdg biztositotta, hogy a
kozgyllésen felmerllé kérdésekre torténd valaszadassal a
térvényi, valamint tézsdei eldirdsokban megfogalmazott
tdjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sérlljenek, illetve
azok betartasra kerlljenek.

J1.3.7

A koézgyllési dontésekrol a tarsasdg sajto-
kozleményt jelentetett meg, illetve sajtétdjékoztatot
tartott.

J1.31M

Az egyes alapszabdly moddositasokrdl a tarsasag kozgyllése
kUldn hatarozatokkal dontott.

J1.3.12

A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo koézgyllési
jegyzdékdnyvét a kozgyllést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

J1.4.1

A tarsasdg 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik enhez minden szlkséges informaciot,
illetve dokumentumot megadtak.

J14.2

A tdrsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene irdnyuld
felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos
irdnyelveit.

J212

Az igazgatdsdg Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag
felépitését, az Ulések elbkészitésével, lebonyolitdsaval és a
hatdrozatok megfogalmazasdval kapcsolatos teenddket és
egyéb, az igazgatdsag muikodését érintd kérdéseket.

J 221

A fellgyeld bizottsdg Ugyrendjében és munkatervében részletezi
a bizottsdg mulkoddését és feladatait, valamint azokat az
Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
fellgyeld bizottsag eljart.

J23.2

A testlleti tagok az adott testlleti Glést legaldbb 6t nappal
megelézéen hozzafértek az adott Ulés elbdterjesztéseihez.
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J233

Az Ugyrendben szabdlyozdsra kerlil a nem testlleti tagok
testUleti Ulésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

J 241

Az igazgatdsag tagjainak megvalasztasa atlathaté modon
tértént, a jeldltekre vonatkozd informaciok legaldbb 6t nappal a
kozgyllést megelbzden nyilvanossagra kerultek.

J24.2

A testlletek &sszetétele, létszdma megfelel a 2.4.2 pontban
meghatarozott elveknek.

J243

A tarsasdg bevezetd programjdban az ujonnan valasztott nem-
operativ testlleti tagok megismerhették a tarsasdag felépitését,
mUkddését, illetve a testlleti tagként jelentkezé feladataikat.

J252

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdrdk megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

J253

A tarsasdg tajékoztatast tett ko6zzé arrdl, hogy az elndki és
vezérigazgatodi tisztség kombinaldsa esetén milyen eszkdzdkkel
biztositja azt, hogy az igazgatdésdg objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

J255

A tarsasag fellgyelé bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a
jelolését megel6zd harom évben a tarsasdag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

J275

Az igazgatdsdg, a fellugyeld bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen
keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

J276

A tarsasag fellgyeld bizottsdgi tagok esetében fix O6sszegUl
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz
kotoétt javadalmazasi elemet.

J28.2

Az igazgatdsdg a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyUttmikodve
dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikddtetéséért, ellenédrzéséért, valamint a
tarsasdg napi mikddésébe torténd beépitéséért feleldsek.

J28.10

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

J 2812

A tdrsasdag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsdgnak / felligyeld bizottsagnak.

J 291

Az igazgatdésag Ugyrendje kitér a klUlsé tanacsadd
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

J2.9.11

A felUgyel6 bizottsdg Ugyrendje kitér a killsé tanacsadd
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdovetendd eljarasra.

J 2912

Az audit bizottsdg Ugyrendje kitér a kllsé tanacsadd
szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljdrasra.

J29.13

A jeldldbizottsdg Ugyrendje kitér a kUlsé tanacsadd
szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljdrasra.

J29.14

A javadalmazdsi bizottsdg Ugyrendje kitér a  kulsé
tanacsadd  szolgadltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd
eljarasra.

X | X | X | X | X

J294

Az igazgatdsag a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald
Uléseire  tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasdag
kdnyvvizsgaldjat.

J295

A tarsasag belsé ellenérzése egylttmikddott a konyvvizsgaldval
a kdnyvvizsgalat eredményes végrehajtdsa érdekében.

J 312

Az audit bizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatdsagot a bizottsdg egyes UUléseirdl, és a bizottsdg
legaldbb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve
a fellgyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

oldal: 15 6sszes: 17



\Q DUNA HOUSE’

Mellgéklet a Duna House Holding Nyrt. egyedi és konszolidalt lizleti jelentéséhez - 2017. december 31.

A jeldlébizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az
13121 igazgatdsagot a bizottsdg egyes Uléseirdl, és a bizottsdg X 9
legaldbb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve
a fellgyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az
13122 igazgatdsagot a bizottsdg egyes Uléseirdl, és a bizottsdg X 10
legaldbb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve
a fellgyeld bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

A tarsasdg Dbizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik X
J314 megfeleld képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal
rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

J315 A tarsasagnal mikddé bizottsdgok Ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 X
pontba foglaltakat.
Az audit bizottsdg / felligyeld bizottsdg tagjai teljes kord X
J322 tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és miikddési

sajatossagairdl.

A jelolébizottsdg legaldbb egy értékelést készitett az

1333 igazgatdsag elndke szdmara az igazgatdsag mikodésérdl, illetve X 9
az igazgatdsdg egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az
adott Gzleti évben.

J334 A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fuggetlen. X

J3.35 A jeldlébizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. X 9

1345 A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi X 10
nyilatkozat elkészitésérol.

13456 A javadalmazasi bizottsdg kizardlagosan az igazgatdsag nem- X 10

operativ tagjaibdl all.

A tdrsasag nyilvdnossagra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 X
pontban foglaltakra kiterjednek.

J414 Az igazgatdsag a nyilvdnossagi folyamatok hatékonysagara
vonatkozd vizsgdlatdnak eredményérdl az éves jelentésben X
tajékoztatta a részvényeseket.

J417 A tarsasdg pénzUgyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen X
késziti el.

J 4116 A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossagra hozza X

tajékoztatasait.

Megjegyzések:

1. A Tarsasdg a részvény névértékével ardnyos szavazati jog elvét alkalmazza, minden részvény 50
szavazatot testesit meg.

2. A Tarsasdg nem mUkoddtet egységes iranyitdsi rendszert megvaldsitd lgazgatdtandcsot. Helyette
lgazgatdsag és Felligyel6 Bizottsdg muikddik. A Tarsasagnal az ellenérzé funkcidt a Fellgyeld Bizottsag,
az Ugyvezetd funkciot az lgazgatdsag latja el. A Fellugyeld Bizottsdg valamennyi tagja flggetlen a
Tarsasagtol.

3. A Tarsasdg a flggetlenségre vonatkozd jogszabalyi elbirdsokat haszndlja, igy kulon irdnyelveket e
vonatkozasban nem alakitott ki.

. A Tarsasdg javadalmazasi irdnyelveket nem fogadott el, javadalmazasi nyilatkozatot nem tett.

5. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidok elveinek meghatarozdsa Kozgyllési hataskor. Az
lgazgatdsdg a javadalmazasi konstrukciot érinté elvek valtoztatasdval 6sszefliggd hatdrozati javaslatait
a kdzgyllés elé terjeszti.

6. A Tarsasagnal a belsé ellendrzési funkciodt az Audit Bizottsdg és a Felligyelbbizottsag kdzvetlendl 1atja
el. A Tarsasdg ezzel dsszefliggésben belsé audit tervet nem fogadott el.

7. A Tarsasagnal ilyen jelentés nem készuUl.

8. Nem szlletett el6zetes igazgatdsdgi hatarozat arrdl, hogy mely események tekinthetéek olyannak,
melyek jelentésen befolydsoljdk a Tarsasdag mikodését, annak érdekében, hogy az adott esemény és az
egyéb kortlmények egylttese mérlegelése alapjan lehessen elddnteni, hogy az adott esemény valdban
jelentésen befolydsolja-e a Tarsasag mikodését.

9. A Tarsasagnal Jeldl6bizottsag nem muikodik. A Jeldldbizottsdg szerepét az lgazgatdsag latja el.

10. A Tarsasagnal Javadalmazasi bizottsdg nem mUikddik. A Javadalmazasi Bizottsdg szerepét az
lgazgatoag latja el.
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1. A javadalmazast a kozgyUlés hagyja jova, de nem a javadalmazasi bizottsdga javaslata alapjan, utdbbi a
Tarsasagnal nem muikodik

12. A Tarsasdg alapszabadlya szerint az lgazgatdsdg, Fellgyelé Bizottsag, Audit Bizottsdg tagjainak
megvalasztdsa, dijazasuk megadllapitdsa a kozgyllés hataskorébe tartozik, javadalmazadsi és
jelolébizottsdg nem mukodik.

13. A Tarsasdg ilyen tajékoztatdst nem tett.

14. Az éves jelentés nem tartalmazza az alkalmazott javadalmazasi iranyelveket, mert ilyeneket a Tarsasag
nem fogadott el, de tartalmazza igazgatdsagi tagok, fellgyeldbizottsdgi tagok részére 6sszességében
jard javadalmazast.

15. Az éves jelentés ezt az informacidt nem tartalmazza

16. Az lgazgatdsdg nem tette k6zzé a kockdzatkezelési irdnyelveit.

17. Ezeket az informacidkat a Tarsasdg nem teszi kd6zzé kUlén a honlapjan
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